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Vakits darba indpecija

A» EIROPAS SAVIENIBA
Eiropas Socidlais
fonds

IEGULDIIUMS TAVA NAKOTNE

ESF projekts "Darba drosibas normativo aktu praktiskas ievieSanas
un uzraudzibas pilnveidosana " (Nr.7.3.1.0/16/1/001)

GNNG izmeklesanas piemeri un
pieejas uznemumos

Dace Jakimova
Darba droSibas un vides veselibas instituts,
Rigas Stradina universitate

Bl RIGAS STRADINA ?’z
UNIVERSITATE



Drosibas incidentu hierarhija StoraEnso
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Kas atrodas uzmanibas centra

Kultdra

L]

leradums

L]

Attieksme

?
%
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Kopé€jie drosibas instrumenti — 10 programmas

DrosSibas auditi

Vadibas veiktas droSibas apskates

DroSibas noteikumi un procediras

Riska novértéSanas kvalitates kritéeriji

Incidentu izmekléSanas kvalitates kritériji

DroSibas auditi, ko katrs darbinieks reizi
gada veic cita departamenta.

DroSibas apskates, ko struktarvienibas
vadiba veic reizi nedéla vai ménesi.

Galveno droSibas noteikumu un proceduru
saraksts ar satura vadlinijam.

Kvalitates kritériji strukttrvienibas riska
novérteSanas procesam.

Kvalitates kritériji incidentu izmekléSanai un
zinosSanas prasibas.

29.4.2020



Ticiba, ka viss notiek

« JaieregistrésSu — tiks atrisinats!
Vienu reizi nedéla notiek droSibas komandas sanaksme, droSibas novérojumu izskatiSan3,

t.sk art gandriz notikuSu nelaimes gadijumu izmekléSana ( ja nav nepiecieSama taliteja
darbiba)

% €

] suggestions
WeShare Renewable Packaging Riga Mill Employee Cente Eaﬁ
[y suggmtios | | [ Supgestions to me
Riga Mill Elekroniskie registri SEPack SIA registri Advanced search - [C=aa ]
storgenso Yor shiniz .
SEPack SIA registri -
——;i ! —— Sy e rr m Crested Created by Probilem
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Near Miss, Rigas rupnica

26 marts, 2013
Savainota roka

Near Miss apraksts

Operators mainija aug$éjo atgriezumu atdaliSanas formu
Bost Matserline iekartai. Velkot formu nost no masinas vina
roka (ar cimdiem) noslidéja no formas un darbinieks
savainoja roku uz atgriezuma izspieSanas platnes.

Nelaimes gadijuma iemesils:
Darbinieks nebija uzvilcis darba jaku ar garajam piedurkném.

Iss korektivo darbibu apraksts:

. specialais ikdienas droSibas fokuss razo$anas
darbiniekiem par Die — cut izcirSanas un atgriezumu
atdaliSanas formu mainisSanu;

. ASAP parbaudit lidziga riska iesp&jamibu uz citam
iekartam LV, EE un LT,

. pasutit specialas aproces ka iespéjamo alternativu
darba jakam ar garajam piedurkném (siltajam laikam)

. Komunikacija Safetyln

5
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Ka més sanemam informaciju par gandriz notikusajiem

nelaimes gadijumiem

« Uz Sodienu, 95% informacijas par gandriz notikuSu nelaimes
gadijumu sanemam no darbiniekiem (paréjos 5%, «izlobam» no
dzirdétas informacijas):

— Zinojot, lielaka dala darbinieku jau min par pasakumu planu riska
noversanal

— Dazi darbinieki izrada iniciativu un sak iesaistit citus departamentus
risku novérsana

« Kapéc més to daram ?
— Meés nevélamies, lai mlsu nolaidibas dé| ciestu es pats vai mans man
kolégis
— Meés macamies no citu labas prakses un citiem nelaimes gadijumiem vai
gandriz notikuSajiem nelaimes gadijumiem, droSibas novérojumiem
— Meés zinam, kas ir musu riski, kas mus apdraud
— Més macamies ieraudzit nedrosu ricibu un apturét to
%— Més macamies ieraudzit drosu ricibu un uzslavét to

storgense """ T pentername April29 , 2020



Gandriz notikusu nelaimes gadijumu statistika

Kops 2012 gada janvara ir izmekléti 32
gandriz notikusi nelaimes gadijumi (visa
Baltija)

wraciga tev un e kol drodbal

Tipiskakie gandriz notikusi nelaimes gadijumi: Py I nras
— Paslidésana ( ziema un iekstelpas uz
pelkem)
* pasi savacam, droSi ziemas apavi u.c.

Ipatibrisara: wghin =

— Savainojumi no izcirsanas formam SATRAUCOSVS o b

« AL — kiveres, uzrogi TEDZIVOWMUS MEKLE
’ ARPUS DARBA VIETAS.

Galvas, roku, kaju sasiSana veicot
iekartu tehnisko apkopi %Hmm
* 1AL - aizsargcepures TAM _ TTT QOMA Bisiemintit,
tand durba vieth pal i ra hoviera

Nedross autokravéju braukSanas VAIADZDIA, 11 oo i ol el
atrums ATRASTIES SEIT.

» iekSéeja signalizéSanas kartiba, jauna w M
. Vo —_ ¢ = . |I\' ;-// o
iek3&jas kustibas logistika R & =

% NedrosSi novietoti priekSmeti %;;W{f@

SIOMENSO Mérkis: Nulle nelaimes gadijumi
S tO I’O E n S O resenter name April 29, 2020




Lielakoties par noverotiem bistamiem
apstakliem un negadijumiem izvelas kluseét,
joO ...

«Ta nav mana dari$ana» «Nav laika»

«Nekas jau nenotika» « Tas jau tads sikums»y

«Ar mani nekas slikts

«Padomas, ka es stdzos» nevar notikt»

«Més visu laiku ta
stradajam un nekas nav
noticis»

«Ko tas mainis?»

Swedwood



WLibts /‘ ‘

sgﬁ — — — .. . - mxlms

ey Ka izdevas panakt, ka darbinieki pazino par (g
bistamiem apstakliem?

Redzami uzlabojumi

Vadibas atbalsts
un piemers

Izskaidrosana

Swedwood



Informacijas apmaina - @
probleémas un pasakumu plani




Darba drosibas apgaitas

Darba vides parbaude + Darbinieka novéro3ana .P):* !

Bistami Bistama
apsta kjl riciba

Vadibas interese par drosibu
Bistamu darbibu apturésana
Drosas ricibas uzslavésana

Izpratne par ricibas motiviem

Swedwood




KAPEC?

KAPEC?

KAPEC?

KAPEC?

KAPEC?

KAPEC?

Ka risinam atklatas problemas?
5 KAPEC

Op paligs iespieda labas rokas pirkstus
starp Odden braketo délu kovnveijera kedi un vadotni

Elevatord vertikali
iestréga délis

Déli - fiki

Deli ir parkalteti

Liela mitruma
izkliede kaltés

Malas déli - Timber
kaltés sprinkleri nav
2 rindas

Paka tiek pakoti
vairaku garumu délj

Viena garuma paka ir liela

délu garumu izkliede

Parskatit st:

MNeatslédza brakéto délu Atklata
konveijeri (Elevatoru Zaudéja lidzsvaru kad E-"?tLJer'-ltL:
atsledza) BT
%

Steidzas. Neparedzéja, ka

var zaudét lidzsvaru. Kapa uz margam

MNav piekluves
platformu

Izbhvét platformas

galam.



Viens cietis cilvéks ir tiesi viens par daudz....

>

Lal uzlabotu:

Apmacibas

Proceduras

Individualo aizsardzibas lidzeklu lietoSanu
lekartu drosibu

Produktu dizainu

Darba vidi

VY VYV VYV

Schneider



2y « Letals NG darba

Smagi NG * NG, kad iestajusies darbnespéja un konstatéti smagi

miesas bojajumi, vai arodslimiba

Macamies no

* NG, kad iestajusies darbnespéja un konstatéti viegli

sapem L miesas bojajumi.
MR * NG, kad darbinieks var turpinat darbu, bet vienlaicigi
tiek veikta arstésana.
A g * NG, kad gata trauma, bet péc Pirmas

Pirmas palidzibas NG palidzibas sniegSanas, darbinieks turpina darbu

P . . » Mazas traumas, kuras tiek registrétas

Rl pzllttj_zm_as Lzl Pirmas palidzibas aptiecinas, izlietojot

(Aptiecinas) parsienamos materialus.
» Gandriz notikusi NG, kad nav
: . cietu$o.

- . Jcleentp GIEARIL=S)  Bistamas situacijas, par kuram zino

Preventivi izmantojot Near Miss veidlapas

* Potenciali bistamas

Riskantas situacijas — “SPOCINI” situacijas/vietas, par kuram
tiek zinots ar SPOCINU

Schneider



Near Miss zinojumu skaits

Near miss zinojums

Sl

Jan |Feb Mar Apr

Mai

Jun | Jul

2013

Aug

Sep Okt

W Total

Nov| Dec|Jan|Feb|Mar|Apr

Mai

Jun | Jal

2014

Aug

Sep

Okt

MNow

Dec

Sc

bneider

&

Electric



SPOCINU skaits

m Total

Jan | Feb|Mar|Apr|Mai|Jin| Jal |Aug|Sep Okt/Nov|Dec Jan|Feb|Mar Apr‘Mai‘JGn‘ Jal ‘Aug‘Sep‘Okt‘Nov‘Dec
2013 2014

Schneider



Piemeri

Schneider



Piemeri

Schneider



Schneider
@Electric



iemeri

chneider

Electric



Operators parvietojoties, aizkéras
10.03.2014 @iz ergonomiska gumijas
paklajina un gandriz nokrita

Gumijas paklaji tika pieliméti pie
gridas izmantojot abpus€jo limlenti.

Schneider
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» Skaidra atbilde uz jautajumu “Kapéc to darit?”
» Vienkarss zinosanas process

» Apmacibas par proceduru

» Pozitiva vadibas reakcija uz jebkuru zinojumu
» Ar zinojumu palidzibu atrasto risku noversana
» Atgriezeniska saite darbiniekiem

» Labako pieméru demonstrésana un atziniba

Schneider



Darbinieku iesaiste darba vides uzlabosana un bistamibu novérsana

v
v
\
‘ -
y N '\,
POTENCIALI BISTAMU SITUACIJU DARBINIEKU IETEIKUML

REGISTRESANA SISTEMA

Page 3



Potenciali bistamu situaciju registréSana
Kas ir potenciali bistama situacija?

Stavoklis vai notikums, kura rezultata varétu tikt
qata trauma, un kam varétu bat nepiecieSama
talaka izpéte, lai noteiktu céloni un veicamas
darbibas ta novérsanai

Neplanoti notikumi, kas laimigas sakritibas dél nav radijusi
traumu personam, tacu varéja radit vai ir radijusi TpaSuma
bojajumus

Potenciali bistami darba apstakli

NedroSa/potenciali bistama uzvediba,

Page 5

\

BY REPORTING NEARM

Lifels®n | Se¢

ISSES |

bneider



R1ki potenciali bistamo situaciju registréSana
- BUBAK * Near miss zinojumu lapa

Atziméjiet, kuri céloni attiecas uz incidentu:
[[] woatbitstota uzvedta, izturasanas, rtetba
neatbilstiba

apie elodes
D Nepilniga vadiba, organizacia
D ndividudlo sizsardzibas lidzekju neesamiba

[] parvistosanas, satixsmes cal:, transports

Velktle pasakumi:

=
1]

Y

=

3
7

L

N,
3
2
c

3

“»

Vieta:
Zinotajs:
Iss incidenta apraksts:

jums

Near miss zino

Schnmder

Electr\c

LifelsOn | Schneide
Page 6 & Electr




Potenciali bistamu situaciju registréSana

SIM-1 (Short Interval Meeting) délis

BUBAK

Page 7
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Potenciali bistamu situaciju registréSana

Ka notiek potenciali bistamu situaciju registréSana?

BUBAK -«

1

\

Near miss
zinojumu

Life Is Mn ‘ Schneic



Potenciali bistamu situaciju registrésana

Ka tiek veicinata potenciali bistamu situaciju registréSana?

- Tiek noteikts mérkis, cik Near
miss+BUBAK gada laika katram
darbiniekam jaregistré, sadalot kopé&jo
meérki pa struktirvienibam atkariba no
darbinieku skaita

* No struktrvienibas mérka izpildes
atkarigs ikménesa piemaksas apmérs

* Visam situacijam, kas saistitas ar
droS8ibu, noteikta atrisindSanas prioritate

* Ar droSibas jautajumiem tiek sakta katra
ikrita SIM (Short Interval meeting)
sapulce

3 | 4 | e,
5 6 NEAR MISS
7 8 9 10 | 11 12
13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18
19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24
25 | 26 | ———
27 28 PIRMAS PAL. SNIEGSANA
@ =iz (2913031 | e
LifelsOn | Schneid

aElect



Potenciali bistamo situaciju registrésSanas statistika — 2016. un 2017.gada

250
mm Near miss + BUBAK 2017 mmNear miss + BUBAK 2016 Merkis 2017 ——Meérkis 2016 234

200 195

166 l 171

150
100

50
31

Janv Feb Mar Apr Mai Jun Jal Aug Sept Okt Nov Dec

LifelsOn | Schneider
Page 10 9E|GCU"IC



Potenciali bistamas situacijas

Atskirigs plauktu dzilums Noliktava (80 cm un 110 cm)

Lifels®On | Schneider

Confidential Property of Schneider Electric | Page 13 8 Electric



Potenciali bistamas situacijas

Necaurredzamas durvis, iesp&jams sadursmes risks

Lifels®On | Schneider
Page 12 8Electr|c



DroSibas iespé€jas (safety opportunities) ir drosibas snieguma raditajs, kura merkis ir noverst
potencialas bistamibas, kas var novest pie negadijumiem un arodsaslimSanam

Dros$ibas iespéjas registré jebkurs darbinieks elektroniski caur DISS programmu, lietojot
skarienjatigos informativos ekranus RazoSana/Noliktava vai atseviSku aplikaciju no darba
datora

DISS programma sevi ietver ne tikai droSibas iespéju registréSanu, bet arT atbildigo
darbinieku par izpildi, terminu noteikSanu, ka ari atgiezeniskas saites par izpildes progresu
sniegSanu

Katrs darbinieks ieintereséts registrét drosibas iespéjas - uznémuma noteikti individualie un
struktarvienibas merki, kuru izpildei tiek sekots I1dzi katru nedé|u un katru ménesi vadibas
[Tment

DroSibas iespéju snieguma raditajs ietekmé ikménesa algas mainigas dalas apmeéru

Schneide

Confidential Property of Schneider Electric | a Electr



Kas veido droSibas iespé€ju raditaju?

Tiek uzlikts «spocind», kas ir vizuali
—— pamanams un bridina apkartéejos par
\bistamibu [Tdz situacijas atrisinaSanas bridim

Bubak

(Spocins)

Vadibas /
komandas

DroSibas

Simbolizé ltku muguru un

C;Kg?;g:)as apgaitu Mérkis: 1,75 %Umkko — akcentél\{éré uzmar_libt_l uz
apgaitu laika novérojumi drosibas (Guris) ergonomikas problemam
iespéjas konkréta darba vieta
katram
darbiniekam
gada laika

Gatr_fri'z. Bistamas situacijas, kas varégja
noﬁgus' ” novest pie nelaimes gadijuma

darba

Darbinieku ieteikumi "
drogibas/ergonomikas <« | BlEEllEER
uzlabo3anai ieteikumi s

LifelsOn | Schneider

Confidential Property of Schneider Electric | Page 4 9 Electric



DroSibas iespéju registréSana

Uz skarienjutiga ekrana vai darba datora tiek
registréts problémas veids — «Drosiba»-> Bubak, |
Cumko, Near miss, Safety walk, u.c. i1

|

ID: Last update: Email to: ‘ Owner “ Founder H Other ” Link J

ey -—
Showing 1 to 67 of 67 entries

Sector: Please Select Sector Cell: o Sub-Cell: -
Excaal| sim2 v Problemtybe:* |  select Problem type... v |Crijeality:* | select Criticality... v Status:* | Select Status...
Date occurred: * Deadline® Start date: * Completed on:
Found by: * Select Founder... v Owner/SIM4:* Select Owner. .. = Project: Other v Estimated Workload (h):* g
Barrier description: Action:

Comment: Mandaloryﬁeld‘| Save ‘

LifelsOn | Schneider

Confidential Property of Schneider Electric | Page 5 a Electric



DroSibas snieguma raditaju rezultati uznémuma

2020 SOR, plant total

s g

3
2.5
2
1.5
0.5

127 3.159 2.001 2.137

[y

Results Results Results Results Results Results Results Results Results Results Results Results YTD
01.2020 02.2020 03.2020 04.2020 05.2020 06.2020 07.2020 08.2020 09.2020 10.2020 11.2020 12.2020 results

m SOR~ =—=SORtarget 2020 = = =SORtarget 2019

Life s On | Schneid:

Confidential Property of Schneider Electric | Page 6 a Elect



DroSibas snieguma raditaju rezultati strukttrvienibas

Rezultati katru ménesi tiek izsutiti elektroniski un izvietoti uz informacijas déliem

Safety oppurtunities (Near Miss, Bub;k, Suggestions, Cumko) MARCH 2020 ’
20 @
18
16
14
12
1

(=]

o N A O

B Results 03.2020 ——Monthly target

LifelsOn | Schneider

Confidential Property of Schneider Electric | Page 7 a Electric



Nelaimes gadijumu un incidentu
izmeklesana (Fazer grupas pieredze)

SeomL -
: ALl

30
29
25/26/27/28
24
23|22/21|20 =
19 .
14 i
15 y
o
Diena bez negadijuma P
%Diena arnegadijumu : J

Incidenti

ol
| 29

 [25]26]27]28
. |24

23[22|21/20 %S
BT T

UNIVERSITATE



Cietusi persona stradaja pie 5. linijas formu transportiera. Stumjot formas
uz ratiniem, tuvak savai darba vietai, viens stabs ar formam sasvéras un
formas nokrita, viena forma uzkrita uz operatora kajas pirksta. Incidents
nebija smags, un darba spéjas netika zaudetas.

5*Why (=kapéc notika incidents)

1) Formas nav izvietotas blakus
darba vietai. Notiek formu ratinu
stumsana tuvak darba vietai.

2) Stabs ar formam ir par augstu
sakraméts (viena staba ir 20
formas).

3) Nav pietiekami daudz brivas
vietas ratinu novietosanai.

4) Ratiniem kustoties, formu stabi
$dpojas.

5) Stumjot ratinus pie darba vietas, ir
nelidzena grida.

Incidents Nr.4

Incidents tika izmekléts piedaloties cietuSajai personai

Darbibas:

1) Likt viena staba ne vairak ka 15 formas. Termins lidz 01.08.2012. Atbildigie: Mainu meistari
2) Nodrosinat pietiekami daudz vietas ratiniem. Termins lidz 01.08.2012. Atbildigie: Mainu meistari
3) izlidzinat bojato gridu. Termins$ lidz 01.09.2012. Atbildigais: Tehniskais vaditajs




Darbinieku iesaistiSana




Darba process pirms uzlabojumu veikSanas

wahi

*ER RS e




Rezultats

Latvijas formas (0,5 kg) karto uz ratiniem ne
augstak ka 16 gabalus viena kolona, péc
sakartosanas kolonnas nostiprina ar skavu




Rezultats

Somu formas (1 kg) uz ratiniem karto ne
augstak ka 16 gabalus viena kolona, péc
sakartosanas kolonnas nostiprina ar
savilcéjsiksnu
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FAZER......

noi2 Fazer Bakeries & Confectionery BALTIC

Konkursa GADA LABAKAIS UZLABOJUMS
rezultati

Koakur=a bija wesniegti 7 ple-
tetkoumi - 4 ne Lictuvas, 3 no
Latvijas. Tos verteja Baltijas
vadibas komanda. un FBC
Baltic uzvarstas in
Kategorijn “Drodiba plrmaji
Vietid™ - projekts “Sharda
ration regulédana”, Ogres
coptuve,

Kommanda: Aleksandrs
Séemelove, Ralvo Kolomins-
kis, Doadulla Ibadovs, Jurijs

Saturs

L™}

é

Nina Podina, frma [va-
nova.Bahea - Sponsaréts uz-
varetaju komond os gara vei-
cinAsanan pasdlums (300
elrof peraonal)

Kategorija "Copy/ Paste™

un saldite produlitu fepa-

kojuma aziabojums®, Ogres

oeptuve,
Komanda: Kristaps Raze,

Svetlana Jans=one, Artjoms
Kvaininag, Jurls Ignatjevs
Baka - Sponsor®ts uz-
varetaju komandas gara ver-
cinifanas pasikums (130
eire/ personall

Kategorija “Labikais re-
Iepuis‘mk’-sa'tiiﬂs zultats” « “Dzestdanas

Gada uzlabojums-
rozuleaci

Quality Consumaor
projekts

:':g&:’:r: lSGlu sistema saspiestis maizes
]'I'Uﬂllmi daudzuma samazinajams”,

Kaunas ceptuve. Komanda:

2 Raimondas Pekhevitiug,
Passkumi S PAre e

- OALERT\ AXT 7 O a WA

Bparans. Jurniys Rozenbaums,

projelsts “Ratinu risinsjams

Baiba Larka. Ligita Prancane,

Penlikas, Jurgta Taosmtyte,
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JATU
PAMANI

e gandriz notikuSu nelaimes
gadijumu vai incidentu,

e bistamu situaciju vai
apstak|us, kas var ietekmét
cilveku drosibu vai veselibu,

e apstak|us, kas apgrutina
darba veik3anu,

® hojatu, nepiemérotu darba
aprikojumu vai instrumentus,

® jespeju kaut ko uzlabot vai
dartt dro$ak,

® ka kads uzvedas vai rikojas
nepareizi vai bistami,

® vai pats esi nok|uvis bistama
situacija,

AIZPILDI RISKA KARTITI

UN INFORME!

Katrs noverojums un
priek§likums ir batisks un palidz
uzlabot misu darba vidi,
padarot to droaku un értaku!

T

No 2007. Iidz 2018. gadam
iesniegtas 11 914 riska karttes.

PATEICOTIES TAM, ESAM:

e veiku3i uzlabojumus
simtiem darba vietas,

e noversusi simtiem risku,
desmitiem incidentu un
traumu,

® iespgjams, esam kadam
izglabusi dzivibu vai
pasargajusi no smagiem
veselibas bojajumiem.

Riska karttte ir viens
no efektivakajiem darba
aizsardzibas instrumentiem.

IZMANTOSIM TO,
LAl PARUPETOS
PAR SEVI| UN CITIEM!
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RISKA KARTITE

Objekts:
Datums:

Autors:

Notikuma / riska vieta:

Riska / situacijas apraksts:

¥ SBHWENK—/

-

TS T IS L TS T T TS TS

Piedavatais risinajums / nepiecie$amas darbibas:

Aizpilda saneméjs

Planots paveikt Iidz:

Datums
Saskapots.
Atbildigais
lzdartts:
Datums
Saskapots:
Atbildigais
Par ko zinot?

Par risku: draudiem, ko rada aprikojums,

nedro$a riciba, proceddras v.tml.

Par iespéjamu nelaimes gadijumu: situaciju,
kuras rezultata vargja notikt negadijums vai incidents.




STATISTIKA
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Saspiesta gaisa caurule: agrak métajas pa Elektriskie paleSu ratini — aizvieto ar roku stumjamos, samazinata
zemi un kéras darbiniekiem kajas. Tagad fiziska slodze darbiniekiem.

automatiski sarulléjas spolée



R I S K A ¥ SCHWENKCE—

TAVS DARBA
AIZSARDZIBAS
INSTRUMENTS

lesniedz riska karti
un novers draudus
sev un citiem!

VERO, IERAUGI UN ZINO PAR -

e bistamu situaciju vai apstakjiem RISKA KARTITI VAR IESNIEGT -
e gandriz notikuu nelaimes gadijumu vai i
incdents o " Bte
* bojatu, nepiemarotu darba aprikojumu - WhgtSApp zina
val instrumentiem uz talruna numuru 27710890
e bistamu vai nepareizu ricibu o drukata veida:
e uzlabojuma iespaju — nododot biroja administratoram
* savu pieredzi, nokjustot bistama situacija vai savam vaditajam .
« apstak]iem, kas apgritina darba veik3anu — SCHWENK ieksgjas pastkastds

e klatienad vai elektroniski

(e-pasta vai WhatsApp):
-~ — tie3ajam vaditajam
_Katru menesi _ - Integrétés drogibas dajas kolégiem
visa gada garuma (Andrim, Agnim un Matisam)
ikmeénesa izloze!

Tris no tiem, kas
manesT iesniegusi

vismaz vienu riska karti, -
i tiks pie balvam! 12 gadi 13 208 13132 -
0 2018.-2020. gads /'\ pamanitu risku 'T.I veiktu uzlabojumu asel | bas
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