Valsts darba inspekcijas konference “STRADAT PRODUKTIVI”

LEAN riki
drosai un veseligai darba videi

2022. gada 4. novembri
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KONKURETSPEJA

Drosa darba vide vairo konkurétspeju
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attéls: Quino Al https://unsplash.com/photos/OaRcrTQKUB4?utm _source=unsplash&utm_medium=referral&utm _content=creditSharelink



Kapec izmantot LEAN pieeju?
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Gandriz katrs otrais uznemums neizprot saikni starp razigu darbu,
darbinieku labsajutu, labakiem finansu rezultatiem un darba drosibu

Darbinieki parak maz tiek iesaistiti procesu uzlabojumu veicinasana,
vinu resurss un potencials netiek pilniba izmantots

Darba aizsardziba un LEAN pieeja netiek uztvertas ka viena otru
savstarpéji papildinosas, kas var nodrosinat labaku rezultatu

attéls: https://www freepik.com/free-photo/team-work-process-young-business-managers-crew-working-with-new-startup-project-labtop-wood-table-
typing-keyboard-texting-message-analyse-graph-plans_ 1203114 htm#tpage=14&query=keyboard&position=1&from _view=search&track=sph



Kas ir LEAN?

Riku un metozu kopums,

lai raditu vertibu klientam,

samazinot vertibu neradosas darbibas un zudumus,
izmantojot pec iespejas mazak resursus

attéls: https://www.fool.com/investing/2021/05/15/3-dividend-stocks-to-buy-and-hold-for-the-long-ter/



LEAN fokuss
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Saprast kas ir klients
Izzinat klienta vajadzibas

Saprast esos0s procesus
Noverst un mazinat zudumus procesos
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KLIENTS = DARBINIEKS

attéls: https://www.freepik.com/free-photo/team-unity-friends-meeting-partnership-
concept_2861400.htmitquery=employees&position=40&from _view=search&track=sph">Image by rawpixel.com</a> on Freepik



LEAN riki
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5S metode

Ir standartizets process,
kas pareizi ieviests rada un uztur organizéetu, drosu, sakartotu, tiru un efektivu darba vietu un vidi

5S ietvaros ieviesta vizuala kontrole, |auj viegli pamanit jebkuru neatbilstibu

Saskirot Sakartot Spodrinat Standartizet Stiprinat
Atdalt vajadzigas, Atrast vietu katrai lietai, Tirit un uzturet kartiba Izveidot instrukcijas 5S principu ievérosana un
ikdiena izmantojamas novietot to paredzetaja darba instrumentus un proceduras tiribas uzlabojumu veiksana ir

lietas no nevajadzigajam  vieta un darba vietu un kartibas nodroginadanai neatnemama ikdienas prakse



5S metode = 6S metode

Inga Skalberga, Henrijs Kalkis, Zenija Roja

DROSIBA

LEAN ORGANIZETA DARBAVIETA: 6S
Praktiskie padomi

https://ergonomikalv/2022/06/25/jauna-gramata-ergonomikas-un-biznesa-attistibai/



avots: SIA "Karkasa maja"



avots: SIA "Karkasa maja"







Vizuala vadiba

ka INFORMACIJAS AVOTS ka KONTROLE
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USE ELBOW USE HAND WEAR MASK
OR TISSUE SANITIZERS

00
WASH HANDS AVOID CROWD SEEK MEDICAL
CARE
Vai es daru pareizi? Ja es daru kaut ko nepareizi,
Ka lai es zinu, ka es daru pareizi? ka es par to uzzinasu?

atteli: https://en.unesco.org/covid 19/communicationinformationrespanse/visualresources
https://www.paktales.com/car-dashboard-symbols/



Vizuala vadiba

UZMANIBU! NOTIEK BUVDARBI!
IEVEROT DARBA AZSARDZIBAS PRASIBAS!
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DARBA APGERBS IR
DOMATS TAVAI DROSIBAL

Kivere ﬂ Aizsargbrilles

Po~"E)
Skaidri redzams
darba devéja JALIETO JALIETO LABAS JALIETO JALIETO
nosaukums AIZSARGKIVERE REDZAMIBAS VESTE AIZSARGCIMDI DARBA APAVI AIZSARGKOSTIMS

/ Dzeltena
Darba vai zala veste

apgerbs

ar garam
piedurkném
un biksém

Aizsargapavi ar
triecienizturigu
purngalu

un necaur-
duramu zoli

stropétajiem un
signalizétajiem
oranZa veste

Stradajot
javelk cimdi
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GAJEJU KUSTIBA
AIZLIEGTA

VISPARIGA
BISTAMIBA

UZMANIBU,
PACELTA KRAVA

NEPIEDEROSAM PERSONAM
KUSTIBA AIZLIEGTA

ANV N

IEKSEJAIS
TRANSPORTS

UGUNI

NELIETOT ATKLATU

UZMANIBU,
SKERSLI

NESMEKET

UZMANIBU,
KRITOSI OBJEKTI

atteli: https://www.vnilv/
https://www.nip.lv/



Vizuala vadiba
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nodrosina uzlabo kvalitati veicina rosina
nepartrauktu un drosibu uzlabojumu darbinieku iesaisti
komunikaciju kultaru un vienotibu

par butisko



3M izskausana

MUDA - ZUDUMI

Darbibas, kas patere resursus,
bet nerada nekadu vertibu klientam

MURA - VARIACIJAS

Zudumi, kuru iemesls ir
variacijas=nobides no standartiem

MURI - PARSLODZE

Zudumi, kurus rada nevajadziga
un nepamatota parslodze

OO0

nevajadzigas aktivitates/kustibas
7+1 zuduma veidus

bojatas iekartas vai instrumentus
drosibas riskus

neatbilstosu gala rezultatu
kvalitates svarstibas
nevienmerigus procesus

precu uzkrasanos un parprodukciju

parslogotus darbiniekus
stresa izraisitajus
parslogotas iekartas
nesabalansétu darba slodzi



3M izskausana | MURI

neizpildami
darba uzdevumi
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sapes
nogurums
stress A S
parslodze

ergonomika ' [
{}{’?

vaja, neesosa
darbu organizacija

(W
= vienlaicigi
=>O parak daudz

' %A uzdevumu
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nepardomatas
kustibas

MURI

piespiez cilvekus darboties
virs to limitu robezas,
radot nogurumu, stresu un
augstu negadijuma risku



Kontrolsraksts | Kontrole

Kontrole verte aktualas situacijas
atbilstibu vai novirzi no
definetajiem standartiem

Kontrole palidz:

(A N
(‘Q‘) monitorat % Nl uzturet nodot "‘ Y& veicinat
CR) procesu ﬂ veiktos procesu atbildibu par r’. '@Jﬂ atbildibu
ENE norisi N uzlabojumus procesu parvaldibu par procesiem
mMm — —

attéls: © Richard Baker “England - Lincolnshire - Red Arrows exhaust inspection”



Kontrolsaraksti var skist parak vienkarsots risinajums,
tacu tie palidz aizpildit tuksumus
musu smadzenes un telpa starp tam

Atul Gawande



Kontrolsraksts

NORMAL CHECKLIST

FEBRUARY 2073 H

COCKPIT PREPARATION

GEAR PINS & COVERS . REMOVED

KGILB
ON
JNAY
(BOTH)

APPROACH

BARD REF __ SET (BOTH)
SEAT BELTS. ON
MIMIBALIM. ..

ALUTO BRAKE.
ENG MODE SEL ..

BEFORE START

PARKING BRAKE...........

T.O SPEEDS & THRUS (BOTH)
WINDOWS. CLOSED (BOTH)
ANTIICE........
ECAM STATUS
PITCH TRIM....
RUDDER: TRIM
FLIGHT CONTROL -.CHECKED (BOTH)
FLAPS SETTING. _COMF, (BOTH)
RADAR & PWS ON & AUTO
ENG MODE SEL.
ECAM MEMO... T.0 MO BLUE
- AUTO BRK M
- SIGNS ON
- CABIN READY | a1}
- FLAPS T.O

- T.O COMFIG RORM

LINEUP
CONF (BOTH)

DEPARTURE CHANGE

RWY & SID._..._.
FLAPS SETTING
T.0 SPEEDS & THRU

CONF____(BOTH)
(BOTH)

LANDING

GO-AROUND ALT.
CABIN CREW...

- CABIN READY (=)
- SPLRS ARM
- FLAPS BET

PARKING

PARK BRK or CHOCKS SET

FUEL PUMPS._._.

SECURING THE AIRCRAFT
OXYGEN........

PF
1. Beacon - ON PM ; m%:imum - Check s
2. Windows - Check closed 0 1. Anti ice - OFF

3. Eng master switch - OFF
4. Exterior kght - OFF

5. Shides - Check disarmed
6. Belt sign - OFF

1. ATC - Set for operation
2. Windows - Check dosed
- Check cl

3. Doors/skdes - Check closed/armed
4. Thrust levers - idie
5. Parking brake handle - ON

2_APU bleed - ON

3.Doors/sl 3. Fuel pumgs - OFF

BEFORE START CHECKLIST
Triggered by : Pushback clearance or start clearance recelved and before start flow completed

PARKING CHECKLIST

Triggered by : Belt sign OFF

SECURING THE AIRCRAFT CHECKLIST

Triggered by : Last passenger disembarked and securing the aircraft is intended

avots: https://flightsim.to/file/30732/airbus-a320-checklist-and-flow-patterns-2022-latest-version



Neapzinatais aklums

Nespéja ieraudzit acimredzamas lietas, kuras ir acu prieksa, kad prats un uzmaniba ir parnemti ar kaut ko citu

@ Neredzamas gorillas tests

avots: https://www.ncbinlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3964612/



GEMBA - vieta kura tiek radita vertiba
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1. Jair radusies probléma, vispirms dodies uz gemba - nemégini ,noteikt diagnozi” pa telefonu
Parbaudi ,genbutsu” — attiecigo objektu, jo tici tam ko redzi
Veic pagaidu pretpasakumus uz vietas, lai atrisinatu problemu

Atrodi problemas patieso céloni
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Standartize proceduras, lai izvairitos no atkartotas probléemas rasanas



GEMBA walk jeb genchi genbutsu

genchi — ej un parliecinies pats
genbutsu — novero "isto lietu"

. 1. izvelies drosu noverosanas vietu
. marke noverosanas vietu
Mh} .
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informe darbinieku par noverosanu

novérosanas minimalais laiks 30min
fikse darbibas veidlapa
PEc noverosanas 5Kapéec? intervija ar darbinieku

darbinieka ieteikums procesa nekavejosai uzlabosanai
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pargjie noverojumi = KAIZEN aktivitatei



GEMBA walk jeb genchi genbutsu

avots: autora prakses darbs uznemuma "Brabantia Latvia"



GEMBA apgaitas lapa

Darba vieta/process:

Darba vide/process
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7 zudumu veidi
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Gemba apgaitas lapa

Novérojumi
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Visu vienmer var izdarit labak neka tas tiek darits...

Henrijs Fords



KAIZEN - parmainas uz labu

Nelielas, soli pa solim veiktas izmainas, lai
uzlabotu procesu produktivitati un samazinatu zudumus tajos
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noteikt jaunus standartus @ @ uzturet esosos standartus
fokusejas uz radot politikas

nepartrauktu esoso » un noteikumus,

standartu un procesu ‘i kas palidz uzturet

pilnveidoSanu, ka ari jaunu darbu izpildes limeni
izgudroSanu un ieviesanu atbilstosi izvirzitajiem standartiem



Darbinieku pilnvarosana — viens no LEAN pamatprincipiem

LEAN nepasaka darbiniekiem prieksa
ka viniem efektivak veikt savus darba pienakumus

LEAN iedrosina un pilnvaro darbiniekus
pasiem uznemties iniciativu veikt izmainas




Drosa darba vide [DDV] dala no uznémuma DNS=kulturas

U menja dokumenti v porjadke*

*man visi papiri ir kartiba

Vardnica.lv / Terminu un Sves$vardu vardnica / F / Formals

Formals

formals .
1. Tads, kam raksturiga &r&ju formu, formalitasu izpildiSana, lietas biitibas neievéro3analj formas péc izdarits;
nebutisks. £ lémums. Formala pieeja. Formala lidzdaliba. Nokartot ko formali.
Atvasinajumi:
« formalitate s. (sk. alfabéta karta)
« formalums v.

Nepamierinosi apstakli darba vieta 125

trukst drosibas aprikojums
bojati instrumenti

nekartiba darba vieta
nepiemerotas telpas, IAL u.c.

Nedrosa riciba 1871

nav ieverotas instrukcijas, darba drosSibas noteikumi
nav lietoti IAL

lietoas nepiemérotas metodes, neatbilstosi instrumenti u.c.

Darbu organizacija un ar to saistitie trukumi 127

nepmierinosa instruésana, darba telpas uzturésana, darbinieku apmaciba
nepietiekosa kontrole u.c.

avots: https://www.vdi.gov.lv/Iv/statistika
avots: https://www.vardnica.lv/svesvardu-vardnica/f/formals
attéls: no Rigas kinostudijas filmas “Limuzins Janu nakts krasa” 1981



Drosa darba vide [DDV] dala no uznémuma DNS=kultiras

darbinieku
transformacija

100% vadibas iesaiste
personigais piemers

DDV
ir dala no
strategijas

DOMASANAS
VEIDA
MAINA

Hup

PAMATI
DROSAS DARBA
VIDES (DDV)
IZVEIDEI
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rki
metodes

O ® e

organizatoriskas
izmainas

savu DDV
mérkus
parvalde



Papirs nepasarga cilvekus, cilvekus pasarga cilveki

Apstajies! Padomal! Tikai tad rikojies!

© uP_2022



Paldies!




