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KA VEICINAT VNI DARBINIEKU PRODUKTIVITATI,
IZMANTOJOT LEAN PRAKSI UN INOVACIJAS

Aija Mortukane

Darba aizsardzibas specialiste (buvniecibas joma)



MISIJA VIZIJA

Gadigs saimnieks, kas saglaba Vieda vide sabiedribai
un vairo valsts nekustamo Tpasumu vértibu un musdienigai valsts parvaldei

VALSTS NEKUSTAMIE
IPASUMI

g Atvertiba 'Tﬂ@?]Kompetence &) Sadarbiba

Més esam atverti klientu, Meés esam eksperti Mes veidojam ilgtermina
sabiedribas un darbinieku @) un dalamies savas sadarbibu, kas balstita
3 iniciativam. zinasanas. o savstarpeja uzticiba.

@Q\ Veseliba @ Drosiba

Lielaka vertiba ir O Esam izvirzijusi augstus
darbinieki, tade] mums drosibas standartus un
® rap vinu veseliba. veidojam drosu vidi.



953 takst./m?

kopéja eku platiba*

6 077 tikst./m2

Zemes zem ekam

9 072 takst./m?
Kopéja neapblvetas
zemes platiba

PARVALDISANA UN TPASUMA
ESOSO NI IZVIETOJUMS

2%
Arzemés

\,

/3% 41%

6% 13
Vidzertfe

4% 2%
Kurzeme

4% 31%
Zemgale

12% 13%
Latgale

* Bez inZenierbuvem
** Ar ieklautu zemi zem citiem piederosam eékam (PAZ)



NOZIMIGAKIE PABEIGTIE OBJEKTI 2021. GADA

Okupacijas muzejs leksejas drosibas birojs «Saktas» maja

2021. gada pabeigti Kopejais budzets
29 attistibas projekti 38,77 miljoni eiro




COVID-19 Zems darbinieku  Attalinatais Neefektivi
pandemijas iesaistes limenis darbs darbibas
sekas procesi



KO MES
VEICAM?




DARBINIEKU IESAISTE
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lesaistes pétijums 5 uzticibas personas  Darbinieku aptauja Briva un atverta
katru gadu kops 2021. gada par attalinato darbu komunikacija




DARBINIEKU INOVACIJU GRUPA

VNI darbinieku inovacijas grupa organizé 5S apmaciba, inovaciju A
pécpusdienas, inovaciju sprintus, VNI hakatonus u.c.

e Inovaciju sprints
— konsultaciju pakalpojuma koncepts parejai uz viedo darba vidi
— 10 VNI zudumu identificésana

e Inovaciju hakatons

— nulles negadijumu kulttras ievieSana
— objektu kontroles un parraudzibas uzlabosana
— leksejo projektu vadiba, izmantojot LEAN vadlinijas



AKTIVITATES BAZETS BIROJS




FUNKCIONALA TELPU PROGRAMMA
DARBA ZONAS

v © ¢ ¢

Klasiskas darbavietas Klusa Stavgaldu Seminaru Dokumentu
ar stacionariem darba zona (reguléjamas) telpas (projektu)
datoriem darba zonas “bibliotéka”

&3 =
Darba kabines Kopésanas, Bérniem
dazadam darba printésanas draudziga

vietu skaitam darba zona darba zona



AKTIVITATES BAZETS BIROJS

Labaka darba poza ir katra nakama darba poza




LEAN APMACIBAS

KAS IR 5357

LEAN metodologijas pamatriks

7 e LEAN pilnveidoja un nodefinéja Toyota ar mérki celt
1 AN & efektivitati ar esosajiem (un pieejamajiem) resursiem lai
*/ Callme \\ parspétu General Motors
0 L EAN LEAN pamatbitiba
/) \ ‘ ‘% ® Meklét un izslégt zudumus
60_\; e Ar dazadam metodém mazinat darbiniekiem skers|us

efektivai vinu darba veiksanai
» Uzlabot kopéjo darbinieku apmierinatibu un razigumu

Nepartraukti pilnveidoties un uzlabot. Rast jaunus
risinajumus vecu problému novérsanai un konkurétspéjas
palielinasanai
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2. UZDEVUMS



2. UZDEVUMS







ATBALSTS DARBAM MAJAS




DROSIBAS UN VESELIBAS NEDELA /

Regulari ripéjamies par darbinieku izglitosanu fiziskas un _'
mentalas veselibas uzlabosana

e 21 dienas spéka un energijas programma

e |zglitojosas un praktiskas lekcijas par stresa vadibu, ergonomiku, veseligu miegu,
uzturu, pareizu vingrosanu

® Dana ar kasti praktiskas, universalas un érti pielietojamas zinadanas, kas var batiski uzlabot
labsajutu savas majas

e Aktivi ari ikdiena — brauksana ar velo, sporta nodarbibas, saliedésanas pasakumi u.c.



ﬁ Lektors: Olga Kotova- pirma sieviete Baltijas valstis, kas uzkapa Everesta. Olga ir aviacijas apmacibas

organizacijas Tpasniece un vaditdja, kouds, uznémumu konsultants, sapnot3ja, k3 arT dvinu mamma.

Lektors: etiketes eksperte Kristina Spridza

Lektors: Arita Featherstone. Aritai ir Magistra grads ekonomika, Kembridzas CELTA sertifikats pieauguso

talakizglitiba un Eiropas ANSE kvalifikacija organizaciju supervizija.

Lektors: Integralas izglitthas institGta pasniedz&js, psihologijas doktorants Indulis Paics.
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DARBINIEKU IESAISTES

PETIJUMA REZULTATI & -

NKETU AIZPILDIJA 96% DARBINIEKU i

PI_ES_AI_STIBAS Kopéja apmierinatiba . EOQO%
R ADITAJI Rekomendésana 3 . é TRI*M

Atkartota pieteik$anas o Indekss
TRI*M indekss — viena skaitli izteikts raditajs, w T ® @é)
kas palidz noteikt darbinieku piesaistibu WAL IO ER . qirﬁ
uznémuma. Lai iegttu TRI*M indeksu, Uznémuma darbibas/ 0
péetijuma tiek ieklauti pieci jautajumi: konkurétspéjas vertéjums &@é
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Salidzinosi augstaka darbinieku piesaistiba vérojama darbiniekiem:

. AR DARBA STAZU:

6%|' | ¢ [idz vienam gadam;
E/—' e vairak ka 10 gadu.

Raditajs liecina par Q VNI darbinieku

labu un stabilu darba *\\*?* piesaiste vertéjama

vidi uznémuma. ka augsta.

Salidzinot ar 2020. 72% darbinieku

gadu, raditajs audzis rekomendétu VNI saviem
par tris punktiem. draugiem un pazinam.

SADAS VECUMA GRUPAS:

r(\oqw
qulePlJ » vecuma lidz 29 gadiem;
* no 50 lidz 59 gadiem.

78%

67

punkti

78% darbinieku
pieteiktos darba
VNI atkartoti.

VNI raditajs parsniedz vidéjo
darbinieku piesaistibas limeni
Latvija (67 punkti).

0 O o SADOSAMATU LIMENOS:
* augstaka limena vaditaji;
e vecakie specialisti un eksperti.

PEC DZIMUMA:

O O
%@ e virieSiem.

DARBINIEKU EFEKTIVITATE

60% DARBINIEKU IR IESAISTIJUSIES UN EFEKTIVI.

60

Par efektiviem darbiniekiem uzskata Virzitajus un Kritikus.
Tie ir darbinieki ar augstu darba motivaciju un pasiniciativu.
Ari pusi no lemitniekiem raksturo ka efektivus darbiniekus.

Raditajs, salidzinot ar 2020. gadu, + 60
audzis par 6% un vertéjams ka augsts. /0




SASNIEGTIE REZULTATI

9 oo 9

LR 0=
Aktivitates bazetais birojs Augsts darbinieku Veseli un izglitoti
apmierinatibas raditajs darbinieki

75 indeksa punkti

- =3

O O O =

|I III III II
Vidéjais passajitas ligtspéjas vertéjums Publiska sektora
vertejums Platins JI{JERECIMTER

7.7 Atbalsts citiem
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