
KĀ VEICINĀT VNĪ DARBINIEKU PRODUKTIVITĀTI,

IZMANTOJOT LEAN PRAKSI UN INOVĀCIJAS

Aija Mortukāne

Darba aizsardzības speciāliste (būvniecības jomā)





Kurzeme

Latgale

Vidzeme

Zemgale

Pierīga

Rīga

Ārzemēs

PĀRVALDĪŠANĀ UN ĪPAŠUMĀ 

ESOŠO NĪ IZVIETOJUMS

4% 2%

2%

73% 41%

3% 19

%

6% 13

%

4% 31%

12% 13%

9 072 tūkst./m2

Kopējā neapbūvētās 
zemes platība

953 tūkst./m2

kopējā ēku platība*

6 077 tūkst./m2

Zemes zem ēkām
un būvēm

* Bez inženierbūvēm
** Ar iekļautu zemi zem citiem piederošām ēkām (PAZ)



2021. gadā pabeigti 

29 attīstības projekti

NOZĪMĪGĀKIE PABEIGTIE OBJEKTI 2021. GADĀ

Kopējais budžets 

38,77 miljoni eiro

«Saktas» mājaIekšējās drošības birojsOkupācijas muzejs 
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IZAICINĀJUMI 

Neefektīvi 
darbības 
procesi

Attālinātais 
darbs 

Zems darbinieku 
iesaistes līmenis

COVID-19 
pandēmijas 

sekas
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KO MĒS 

PAVEICĀM?



Iesaistes pētījums

katru gadu

DARBINIEKU IESAISTE

5 uzticības personas

kopš 2021. gada

Darbinieku aptauja

par attālināto darbu

Brīva un atvērta 

komunikācija



DARBINIEKU INOVĀCIJU GRUPA

VNĪ darbinieku inovācijas grupa organizē 5S apmācība, inovāciju 
pēcpusdienas,  inovāciju sprintus, VNĪ hakatonus u.c. 

● Inovāciju sprints

– konsultāciju pakalpojuma koncepts pārejai uz viedo darba vidi

– 10 VNĪ zudumu identificēšana

● Inovāciju hakatons

– nulles negadījumu kultūras ieviešana

– objektu kontroles un pārraudzības uzlabošana

– Iekšējo projektu vadība, izmantojot LEAN vadlīnijas



AKTIVITĀTĒS BĀZĒTS BIROJS



FUNKCIONĀLĀ TELPU PROGRAMMA

DARBA ZONAS

Darba kabīnes 
dažādam darba 
vietu skaitam

Klusā 
darba zona

Kopēšanas, 
printēšanas
darba zona

Bērniem 
draudzīga 

darba zona

Dokumentu 
(projektu) 

“bibliotēka”

Klasiskas darbavietas 
ar stacionāriem 

datoriem

Semināru 
telpas

Stāvgaldu
(regulējamas) 
darba zonas



AKTIVITĀTĒS BĀZĒTS BIROJS

●
Labākā darba poza ir katra nākamā darba poza



LEAN APMĀCĪBAS

ŠĶIROT SPODRINĀT

STANDARTIZĒT SAGLABĀT



2. UZDEVUMS







ATBALSTS DARBAM MĀJĀS



DROŠĪBAS UN VESELĪBAS NEDĒĻA

Regulāri rūpējamies par darbinieku izglītošanu fiziskās un 

mentālās veselības uzlabošanā

● 21 dienas spēka un enerģijas programma

● Izglītojošas un praktiskas lekcijas par stresa vadību, ergonomiku, veselīgu miegu, 

uzturu, pareizu vingrošanu

● Dana ar kasti praktiskas, universālas un ērti pielietojamas zināšanas, kas var būtiski uzlabot 

labsajūtu savās mājās

● Aktīvi arī ikdienā – braukšana ar velo, sporta nodarbības, saliedēšanas pasākumi u.c.





AKTĪVI ARĪ IKDIENĀ
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UN TAS MUMS IR 

DEVIS…
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Aktivitātēs bāzētais birojs

SASNIEGTIE REZULTĀTI

Ilgtspējas vērtējums 

Platīns

Augsts darbinieku

apmierinātības rādītājs

75 indeksa punkti

Veseli un izglītoti 

darbinieki

Vidējais pašsajūtas 

vērtējums

7,7

Publiskā sektora 

biroja vadlīnijas

Atbalsts citiem



Reģistrācijas Nr.: 40003294758 • Talejas iela 1, Rīga, LV-1026 
+371 80 002 000 • vni@vni.lv 

www.vni.lv 

BŪVĒT LEPNUMAM. PĀRVALDĪT GODAM.


