SIA «VIDZEMES SLIMNICA>

Elastdrosibas risinajumu
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« SIA “Vidzemes slimnica” (turomak teksta — Slimnica) ir regionala daudzprofilu neatliekamas mediciniskas
palidzibas arstniecibas iestade, kas nodroSina ne tikai diennakts medicinisko palidzibu Vidzemes regiona
iedzivotajiem, bet ari piedava kvalitativus, inovativus un pieejamus medicinas pakalpojumus ikvienam
Latvijas iedzivotajam.

 Slimnica ir ilgtspéjigs darba devéjs, kas nodarbina gandriz 770 darbinieku, no kuriem 156 darbinieki
uznémuma strada jau vairak neka 20 gadus, bet 20 no tiem visu savu darba mazu (t.i. 40-55 gadus).

* Ir darbinieki, kuru gimenes Vidzemes slimnica strada ari vairakas paaudzés.




=) PROBLEMA

2019.gada Vidzemes slimnica trika 20 arstu un tikpat medmasu. Konkrétu
specialistu trikums (piem., anesteziologu) draudéja apstadinat planveida operaciju
veiksanu.

Esosie darbinieki stradaja virsstundu
darbu, kas ne tikai dargi izmaksaja
slimnicai, bet radija izdegSanas
sindromu pasiem darbiniekiem.




ey VEIKTIE PASAKUMI

MERKI:

v Vidzemes slimnicu padarit par medicinas personalam prestizu
darbavietu, kur strada labakie savas jomas specialisti.

v Veikt pasakumus nodarbinato piesaistei, eso$o darbinieku
noturésanai.

v’ Biitiski samazinat virsstundu skaitu.

RISINAJUMS: Elastdro$ibas pasakumu ievie$ana.
Elastdrosiba ir pasakumu kopums, kas sekmé ka elastibas, ta ari drosibas iespéjas
uznémuma un dod iespéju saskanot uznémuma un darbinieka vajadzibas ilgaka
perspektiva. Tas palidz uznémumos veidot atmosféru, kura veicina uzticibu, iesaistisanos un
spontanu sadarbibu, kas vérsta uz ilgtspéjibu, spécigu ieksejo kultliru, kura veicina u
atbalsta dzives spéku un prieku.*

* Dr.sc.administr. Laura Kalnina «Darba attiecibu modernizéSana» LBAS, 2012.g.



) KO DARIJAM UN KA?

Batiski uzlabota slimnicas infrastruktira un darba vide. leviestas misdienigas tehnologijas
un aprikojums.

Maksligais
AN T RS
e B iptelekts
CELA LOCITAVAS ENDOPROTEZESANA AR PR W) ) [T
JAUNAKAS PAAUDZES NAVIGACIJAS SISTEMU | v -
2021 2681373
] 2020 606503
2019 347 058
Pamatlidzeklu un mazvartiga inventara
legade, EUR
2021 3589083
2 2020 1278126
2019 3123 940
Buvnleciba un rekonstrukcija, EUR




<) DARBA ATTIECIBU MODERNIZESANA

1. ELASTIGA DARBA LAIKA ORGANIZACIJA
- Lauj piesaistit savas jomas labakos specialistus;
- Var apvienot darbu ar macibam, darbu privatprakse, cita veselibas apriipes iestadé;

- Vairak laiks gimenei, sev un saviem hobijiem;

- Slodzes samazinasana pirmspensijas darbiniekiem un arodslimniekiem. rpmme - «res o s romne

Darbinieku skaita izmainas: T)OuS
31.12.2021 - 737 darbinieki,
01.08.2022 - 769 nodarbinatie

A.:,,i
TUVAKA PNEIMONOLOGES DR. MED. EVIJAS
X LIVCANES PIENEMSANA - 28. OKTOBRIS
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261 - nepilns darba laiks, no tiem:
101 - arsts, /i
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15~ citl.
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<) DARBA ATTIECIBU MODERNIZESANA

2. VIRSSTUNDU SAMAZINASANA

Vienlaikus ar elastiga darba laika organizacijas ieviesanu, batiski samazinats virsstundu skaits.
18190 (provizoriski gada — 36380), kas pret 2020.gadu ir samazinajums — 17033 stundas jeb
31,89 %. Neskatoties uz batisku darba samaksas pieaugumu atskaites perioda, virsstundu
apmaksa ir par 30681 eur jeb par 9,3% mazak.

Virsstundu uzskaite 2019-30.06.2022 Virsstundu apmaksa laika perioda no 2019.gada-
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<) DARBA ATTIECIBU MODERNIZESANA

3. GIMENEI DRAUDZIGAS PERSONALA POLITIKAS IEVIESANA:

v'Palidziba dzivesvietas nodroSinaSana darba un prakses laika (sadarbiba ar pasvaldibu tiek
piedavats dzivot Tres namos, praksé — Bestes apartamentos);

v'Darba grafiki tiek organizéti péc nepiecieSamibas, ta veicinot darba un privatas dzives
lidzsvaru un darbinieku interesu ievérosanu;

v Attalinata darba iespéjas administracijas personalam un citos amatos, kur tas ir iespéjams,
un arstu videokonsultacijas.

* §7 slaida foto - no interneta




VIDZEMES

SLIMNICA

DARBA ATTIECIBU MODERNIZESANA
4. SOCIALO GARANTIJU UN «LABUMU GROZA» UZLABOSANA

IL. SIA “Vidzemes slimnica® ' piedavatas socidlas garantljas. pabalsti, atbalsti un kompensacijas
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3 ménesu laika
vidéji nostradatas

mazak ki 83h (lidz

Vienreizéjs pabalsts, sakard ar stasanos lauliba* (6.5.punkts)

3 ménesu laika vidgji

nostradatas 83h lidz
124h (0.5-0.75

3 ménesu lalkﬁwdér

nostradatas 125h un
vairdk (no 0.75

Vienreizéjs pabalsts sakard ar bérna piedzimsanu (par katru bérnu)*
(6.6. punl\ts) B
Vienreiz&js pabalsts darbinicka vai derbinieka pirmas pakipes tuvinieka naves

| gadijuma® (6.3.punkts)

Pabalsts kamclejas preéu iegadei darbiniekiem, kuru bérmi sasniegusi 6 1idz 12
| gadu vecumu kartéja gada 1. septembri (par katru bérnu)* (6.4 4.punkis)

Pabalsts reizi kalendara gada par katru apgadiba esosu bému invalidu lidz 18
gadu vecumam* (6.7.punkts)

Apmaksatas profesiondlds apmécibas vai kvalifikacijas paaugstinasanas
l_pdsakunu (saskana ar izstradatu iek$€jo kartibu) (6.12.punkits)

Veselibas apdrosinadanas polises* (saskana ar izstraditiem kritérijiem)
(6.10.punkts) ) )

Atbalsts sporta aktivitasu apmekl€Sanai veseliga dzivesveida veicinasanai
(saskand ar piedavajumu) (6.11,punkts)

Vakcinicija pret gripu (7.4.punkts)

Kompensacija specialu redzi korigéjosu mediciniski optisko lidzek|u (bri]Ju vai
kontaktlécu) iegadei 150 EUR apmérg* (7.5.punkis)

50% atlaide paaugstinata komforta pa atu pakalpojumiem Slimnicas
darbinickiem, kuriem ir aktivas darba ticsiskas attiecibas izrakstisanas diend no
Slimnicas. ka ari vinu nepilngadigo bérnu arstésanai (6.13.punkts)

Darba apgérbs un apavi (saskana ar |1.>lad.uu u.ksqo kartibu) (7.7.punkis)
Apsveikums 50, 60, 70 un 80 gadu dzives jubilejas

*Tiek piemérots tikai péc parbaudes laika beigam.

0.5 slodzes) slodzes) slodzém)
- 200 EUR 300 EUR
- 100 EUR 150 EUR
- 100 EUR 250 EUR
- 15 EUR ~15EUR |
- - 50% apméra no valsti |
noteiktas minimalas
— meénesalgas
X X X
X x X
B X X
X X il X
Darbinieki. kuri X X
sasniegusi 60 gadu |
vecumu un vairak .
X X X
X X X
X X X

PARAKSTITS JAUNAIS DARBA KOPLIGUMS

& 10/12/2020




) DARBINIEKU PIESAISTES PASAKUMI

1. DARBA SAMAKSAS SISTEMAS UZLABOSANA
Uz merkiem orientets atalgojums ar piemaksam,

| | — prémijam un naudas balvam par slimnicas startégisko un
2019 11864 savu privato mérku izpildi.

e o s ioss ataleolums—— Papjldus 10% tiek pieskirti par darba aizsardzibas un
epidemiologijas prasibu izpildi (noteiktajos terminos

2 gggg = 1933 izietas obligatas veselibas parbaudes, veselibas izzinas
027/u, u.tml.).
2019 838
meris stmueiona et iowoes Tiek  apmaksdts papildu darbs, ja kada menesT
e 4 by ELIR veicamais darbs prasijis papildu ieguldijumu un
- Intensitati.
2021 37000
3 2020 29400 Uzsakta  mobilitates programmas ievieSan
2019 19560 nodrosinot materialu atbalstu cela izdevumiem uz/
o onc o AeniemunmasET - darba Ifdz 50 eur ménesT, atkariba no nodarbi

slodzes, visiem darbiniekiem, kuru dzivesvieta ir
un vairak no darba vietas.



«) DARBINIEKU PIESAISTES PASAKUMI

2. SADARBIBA AR IZGLITIBAS IESTADEM

Piedavajot prakses un darba iespéjas, 2021.gada darbu uzsakusi 85 jaunie medicinas
specialisti:

19 arsti un rezident

11 masas

6 vecmates

[ arsta paligi

9 medicinas asistenti
29 masas paligi

4 funkcionalie specialisti
un to asistenti.

TOPOSIE ARSTI MACAS VIDZEMES SLIMNICA

Turpinds sadarbibas [igumi ar 32 dazadu specialitasu rezidentiem. leviesta mento
programma, apmacitas masas — mentori. Nodrosinam darba iespéjas jauno specialistu
praksu laika, tadéjadi nodrosinot apmacibas darba vidé un iespéju nopelnit.



Meistarklasé macas pécoperacijas
atsapinasanu

~=)m DARBINIEKU PIESAISTES PASAKUMI
3. APMAKSATA KVALIFIKACIJAS PAAUGSTINASANA

MEISTARKLASE PACIENTU ATSAPINASANA
2021 37000 m

2020 29400 — = ——
2019 19560 -

Stipendijas arstiem, rezidentiem un masam
(kopa gada), EUR *

2021 62777
2020 65940
2019 57260

Macibu, seminaru, kursu apmaksa
(kopa gada), EUR

PACIENTU
E DROSIBA

2021 5416
2020 1699
2019 9066

Apmaksati komandejumi un profesionalas
konferences arzemes (kopa gada), EUR



«) DARBINIEKU PIESAISTES PASAKUMI

4. PSIHOEMOCIONALO RISKU SAMAZINASANAS PASAKUMI

Loti daudz tiek darits psihoemocionalo risku novérsanai nodarbinatajiem, kas ir viens no

batiskakajiem riska faktoriem veselibas apripes darbiniekiem.
v" Darbinieku aptaujas darbinieku psihoemocionalas veselibas stavokla novértésanai,

v" Darbinieku apmierinatibas anketas;
v" Darbinieki apmaciti pazit psihoemocionalos riskus un to seku izraisitus traucéjumus sava vai

kolvégu uzvediba.

ES MACOS, AUGU UN ATTISTOS KATRU DIENU

J \ y d
5 - VIDZEMES
& / L T i 2
S\ S ATLAIZU PAGATNI, ATSI%OS Ngllll[én:UKIJMIEM PAR NAKOTNI 4
; ] BRIZA PIEREDZEI 5
Par mani UNESMU ATVERTS BR. [
EEEEEEEEEEEEE ES APZINOS SAVAS VEIITII_MS o 2
un joprojam dzivo UNESHU PARLIECINATS PAR SAVAM SPEJAM &
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A e ES SEV MLU N PIENEWU SEVI TADU, KADS S ESHU : :
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d elibas psihologiju 2 ] - - v~
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Es esmu Seit, lai sniegtu Jums Psihologe Loti labprat apgustu ko jaunu un ESMU PATEICIGS PAR SAVU DZIVI UN LABAJAM LIETAM TAJA g
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trauksmes gadijumos, ka ari ja Brivo laik BG doba, === s s
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psihologiskam problémam, vistuvakajiem cilvekiem 3
kuras ienes diskomfortu, . — .
neapmierinatibas sajatu, Ja vélies sanemt manu atbalstu, sazinies ar mani:
5

spriedzi vai nomaktibu talr.: +371 26512380
e-pasts: kaiva.peca@vidzemesslimnica.lv
i




Materials pabalsts darbiniekiem, kuri bija saslimusi ar COVID-19, ka
art saldumu un dezinfekcijas lidzeklu piegade majas.

Bezmaksas koncerti ar popularu makslinieku
uzstasanos slimnicas pagalma

DIBINAM
Vidzemes slimnicas darbinieku
Gramatu lasitaju klubinu

Vidzemes slimnicas darbinieku
vidd ir daudz gramatu lasTtaju.
| Tsajos partraukumos tiek
< apspriesti gramatu spraigdkie
notikumi, gradmatas tiek
= ieteiktas koleégiem ka laba
lasamviela atslodzei péc
t/ saspringtas darba dienas. Un,
gramatas $Seit celo no lasitdja
pie lasitaja.

\ /

VIDZEMES
SLIM /

NTCA

SEPTEMBRA BEIGAS AICINAM
UZ SLIMNICAS DARBINIEKU GRAMATU LASITAJU
KLUBINA PIRMO TIKSANOS - VIENKARSU,
CILVECISKU TIKSANOS UN SARUNU!

Pirma gramata, ko rosinu interesentiem izlasit lidz
tiksanas reizei ir Ninas Likes “Lodzu, nakamais”.
*Gramata ir nopérkama gramatnicads, ka art ir
pieejama lasiSanai bibliotékas. \
PRECIZS TIKSANAS LAIKS UN VIETA TIKS PRECIZETS!

a \
Sikaka informdacija pie Kliniska psihologa N
Kaivas Peécas - Pélmanes, —1
kaiva.peca-pelmane@vidzemesslimnica.lv vai 26512380. |
A




Aicinam piedalities dazados darba pasakumos

Dzemdibu un

2.vieta ginekologijas nodala 3.vieta
Rehabilitacijas Hronisko pacientu
nodala aprapes nodala

Svinam masu dienu!

Sodien Starptautisko Masu dienu svinam mazliet savadak, izzinot jaunas lietas un
atceroties jau zinamas! Kopiga Masu dienas tieSsaistes viktorina ar ne tik nopietniem
Jjautajumiem ap medicinu, radija smaidu un azartu masu masas!

Ka zinoSako un veiklako nodalu sevi pieradija Dzemdibu un ginekologijas nodala, kas lid:
spéles beigam turéja noslépuma savu identitati. Otraja vieta Rehabilitacijas nodala, bet
treSo vietu godam izcinija Hronisko pacientu aprupes nodala.

Paldies visam komandam par aizrautibu!

Talka sakopta rozu dobe

A Kkorpusa stradajoSie jau droSi vien pamanijusi, cik glitu vaigu ieguvusi rozu dobe
— apgriezti sausie kati un uzbérta mulca, nolidzinatas apmales. Stadu stiprumarn
un ziedu spékam zem mulCas papildus pakaisits mineralméslojums. Ka pastastije
Rehabilitacijas nodalas virsmasa Inta Sika, nodalas darbinieces talkojusas
vairakas dienas, bet materialu palidzibu mul¢as un mineralméslu forma sniegusas
divas zemnieku saimniecibas “Dazi” un “Vecpurmatuli®.

Vidzemes slimnicas radio

Salauzta sirds
Dons Ozols

B p—

00:00-11:30 @  Jasu iesttita mazika online

11:30-13:00 @ Tiesraide kopa ar DJ

« JOsu iesttitie sveicieni (Teksta un audio)

+ Saruna ar slimnicas vadibu

« Sarunas ar Jusu kolégiem

» Interaktiva radic spéle, seko Idzi DJ noradém, ja atpazisti dziesmu zvani uz studiju +371
24339086

13:00-14:00 @  Jisu iesttita mazika online




VIDZEMES

SLIMNICA

lepazistinam ar saviem kolégiem un to hobijiem arpus darba

Ergoterapija ir darbibas vards

SAGAIDOT ME_DICiNAS DARBINIEKU DIENU -
PEONIJU PARADE

Sodien, kad atzimejam Pasaules ergoterapijas dienu, iepazistinam ar vienu no ¢etram Vidzemes Rehabilitacijas centra ergoterapeitém — DZenetu
Spoliti, kura VRC komandai pievienojas Sovasar. Vina ir smilteniete, kura kops pamatskolas laikiem zinajusi, ka studés “stradinos”. Velak, Kipsala
Re:TV sizets (19.06.2021) par peoniju paradi Vidzemes slimnica, kas veltita Medicinas darbinieku dienai: notiekosaja izstade “Skolas 2017", piegajusi ari pie Rigas Stradina universitates Rehabilitacijas fakultates stenda. Augstskolas parstave tik
parliecinosi stastijusi, cik aizraujoss un svarigs ir rehabilitacijas specialista darbs, ka DZeneta izlemusi: “Tas biis ari mangjais!” Bet ergoterapeita
darba specifiku lidz galam sapratusi 3. kursa, praksé Nacionalaja rehabilitacijas centra “Vaivari”.



Paldies un pateicibas kulturas
pozicionéSana dazados limenos!

JOUSU VESEL
VIDZEME
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Sakam paldies arstiem par darbu un mizu medicina
| |
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¢aklu bérnu izaudzinasanu o ,;\ .
o\

Turpesies patescbas Lidtinas sevectan i sabamn pabdies st dadaniconn por Galdo bt vsodzodiaon. Sadwtda
= Vakuicen povads patvaldibe dovmun Vidoomes slizmich thas nodwbeiti 12 slolsiels, no Limiom vailuo bes
wivn sssoicas dabimirln bivm. Strokttrvioaita vadiig, Laru crrsadota stoloes srsdia, via k3 vims stzaniss, ks
ipe DR ebandipis o dadadhem prondivmnsenn. polkiatss salopt shimaboas aphann, strkdiga virreve, Litogs arléva un
Lopasssd avicghope podaje petsontia darta Lok stvalesipanss bl Cermna, A v dubos gt pecredse
puasmeriian bot noderds nilotad. P Saldo Biran sedrmians loorw paddes miu Sarbaack o

Ty Jundden

- Anin Zhesubel
“.)"- Lo At Vovogum
o g Dagngst Babloue
) . e
< S L
4.,“’ . Visren Rantadusen
o Nlenttan Mollsnova
Vioctal Corbns
ab
=

Mawn Shpevad!

Py

2 e

i
T

N

&

» ¥ig



VIDZEMES

SLIMNICA

5. VESELIBAS VEICINASANAS PASAKUMI

Darba devéja apmaksati Vidzemes peldbasema un

SPA zonas apmekl&jumi Cienijamie kolégi!

s Aicinam izmantot apdroSinasanas polises ar gimene arsta
73 P 4 nosuttjumu Vidzemes Rehabilitacijas centra
7 3 W 7 I MASAZAS
" % A §
-[ - = . Izbaudi relakséjoSu masazu visai mugurai
_ , UDENSDZIEDNIECIBA
; - | / Izbaudi tonizéjoSu zemidens masazu vai

- $arko dusu 2
ARSTNIECISKA VINGROSANA
Izkusties un atbrivo kermeni nodarbibas pie
fizioterapeita
PIESAKIES KLATIENE VIDZEMES REHABILITACIJAS

CENTRA REGISTRATURA VAI ZVANOT T. 64202584 VAI
26310234

«Musu soli Vidzeme» «RUDENS PAKAPIENI>»

Veselibas veicinasanas pasakums
SIA «Vidzemes slimnica»
darbiniekiem un vipu gimeném

Veselibas veicinaSanas pasakums
SIA «Vidzemes slimnica»
darbiniekiem

Norises laiks: no 2022.gada 1.oktobris
(idz 2022.gada 30.novembris

Norises laiks: no 2022.gada 1.aprilis
lidz 2022.gada 30.janijs



) VEIKSMES FAKTORI

Veiksmes faktors un spéks ir mlisu komanda visos [imenos:

« Vadibas atbalsts un vélme ieviest jaunas, modernas tehnologijas un uzlabot darba vidi un
darbinieku labbtibu.

« Vadibas kompetences planot un spéja reagét un parplanot darbus, kad tas ir nepiecieSams.
* Attistiba, kas orientéta uz darba un privatas dzives lidzsvaru.

* Darbinieku ieinteresétiba un iesaiste darba vides uzlabosana
un piedali$anas uznémuma stratégisko méerku izpildé un
konkurétspéjas uzlabosana.

* Arodbiedribas atbalsts un veiksmigs trispuséjais
dialogs un sadarbiba darbinieku intereSu aizsardziba.




LATVIJAS DARBA DEVEJU KONFEDERACUA

ATZINIBA

"TELE2"
AS "SADALES TIKLS"
SIA "LATVIJAS MOBILAIS TELEFONS"
SIA "VIDZEMES SLIMNICA"
VAS "VALSTS NEKUSTAMIE IPASUMI"
SIA "TELMS"

VIDZEMES SLIMNICAS NEIROLOGIJAS
NODALA UN INSULTA VIENTBA

- w J3LDDK j:"'; j

VIDES PIEXLUSTAMIBA
EIROPAS SAVIENIBAS REGIONALAS ATTISTIBAS FONDA
LIDZFINANSETAJOS PROJEKTOS

LABAS PRAX LS LiOER
20

ATZINIBA

VIDZEMES SLIMNICAI

par ieklaujodas un plekiGstamas vides izve o
slimnica, Valmierd, Jumaras iold 195 '

VIDZEMES
SLIMNICA

A ILBTSPEJAS 202 ZELTA A

) INDEKSS KATEGORIJA




DARBINIEKU IESAISTE

Darbinieku iesaiste notiek visos procesos (risku kartites, anketéSana, apmierinatibas
aptaujas). Nodarbinatie tiek uzklaustt un vinu viedoklis un ieteikumi tiek nemti véra gan kadas
problémas novérsana, gan situacijas uzlabosana. Lai motivétu iesaistities, darbiniekiem tiek
pateikts “paldies” par lidzdalibu slimnicas attistiba, apbalvojot labakas idejas un projektus.
ledrosinam darbiniekus nakt un stastit par citur redzétajiem uzlabojumiem, jaunam
paligiericém un paliglidzekliem, ko vini vélétos sava darba vietd un kas uzlabotu ar7 vinu
darba vidi un apmierinatibu ar veicamo darbu un sanemt par to balvu. Izglitojot par
psihoemocionalajiem riskiem, aicinam zinot, ja pamanits, ka kolégim vajadziga palidziba.
Kopa esam komanda. Katrs darbinieks ir misu slimnicas vertibal!

NEPAEJ GARAM! PALIDZI NOVERST

RISKU! Nodarbinato aptauja par apmierinétibu Aptauja Aptauja Vldzer_ne_svsllm_mcas darbinieku psihoemocionalas
Ja esi pamanijis darba vides risku darba vieta, zonu, kas var radit bistamibu, S > AP -4 Vese“ baS StaVOkla ﬂOV@Ftesa nal
z&jis nedrodu ricibu, esi bijis liecinieks nelaimes gadijumam, vai situicijai, kas' VIDZEMES
- s ar esosajam veselibas apdrosinasanas
var radit nela_imes gadijumu (gandﬁz_ notikudu nelaimes gadijumu), B M
NEKLUSE, BET INFORME! p0||sem
sk oot ot s Aicinam piedalities aptaujd, kuras mérkis ir noskaidrot darbinieku psihoemocionalas veselibas

stavokli darbavieta, Faktorus, kas to ietekmé, ka ari noskaidrot psihoemocionala atbalsta

organizésanas vajadzibas iestddé Covid-19 pandémijas laika un p&c tam.

Anketas aizpildiZana aiznems aptuveni 10 minQtes. Aptauja ir anonima, un visi iegdtie rezultati

tiks interpretéti tikai apkopota veida.

Priekslikumi, ka novérst 5o risku

10.05.2022

SIA «Vidzemes slimnica»

uzlabosana!




I EG UVU M I VIDZEMES
SLIMNICA

idzemes slimnica kllst par modernu arstniecibas iestadi ar labu reputaciju, kur iedzivotaji
sanem specializétu un kvalitativu veselibas apripi, ko nodroSina augsti kvalificéts, ar savu darbu
apmierinats arstniecibas personals, stradajot sakartota un konkurétspéjiga darba vidé. Nemot
vera darbinieku intereses, ir modernizétas darba attiecibas, stimuléjot darba un privatas dzives
lidzsvaru un darbinieku apmierinatibu ar veicamo darbu.

Esam tuvu tam, lai teiktu, ka ir nodrosinats viss nepiecieSamo medicinas darbinieku un
specialistu apjoms. Jau sobrid veicam pasakumus, lai darbinieku netriiktu arT nakotné.

Psihoemocionalo risku samazinasanas un veselibas
veicinasanas pasakumi |auj darbiniekiem sajust
darba devéja Tpasas riipes par sevi un justies
novertétam.
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