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No visiem darba aizsardzibas parkapumiem ceturta dala notiek buvnieciba.

Lielakoties smago un letalo nelaimes gadijumu céloni blvnieciba saistiti ar nepietiekamu vai neatbilstosu darbinieku
apmacibu, nepiemérotu darba aprikojumu, ka ari pasu darbinieku vieglpratigu attieksmi pret drosibas instrukcijam un
pareizam darba metodém

Darba droSibas
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institats




DROSIBAS KULTURA SAKAS NO AUGSAS

Vadiba nosaka droSibas kultiiras toni

Kopgjas darba aizsardzibas stratégijas izveidoSana

VienoS$anas ar vadibu par galvenajiem DA principiem un risku noveérSanas soliem
Vadibas iesaiste un regularas vizites objektos

Ja vadiba neaizradis par DA parkapumiem, darbinieki sapratis, ka var neieverot
Pozitiva kontrole, ne tikai parbaudes

Vai darbinieki sanemt atzinibu par atbilstosi organizetu darbu
Atra riciba p&c neatbilstibu konstateé3anas

Vadibas iesaiste biitisku risku risinasana
Vadibas piemérs ikdiena (IAL lietoSana, komunikacija, prasibu konsekvence)

Ka integrét DA prasibas darba planosanas posma. KPI
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PROJEKTU UN BUVDARBU VADITAJU
LOMA

Ja biivdarbu vaditajam nav DA izpratnes — objekts nav kontrolejams.

Ko biivdarbu vaditajam jasp€j pamanit ikdienas apgaitas

Ka vadit darbiniekus drosa darba organizacija

Atbildiba par instruktazam, IAL, darba atlaujam un kontroli

Ka integrét DA prasibas darba planoSanas posma — vai darba aizsardzibas specialists tiek iesaisits

Darba aizsardzibas specialista klatbiitne buvobjekta
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KPI PIEMERI DARBA AIZSARDZIBA
BUVLAUKUMA

Novérsto neatbilstibu ipatsvars ménesi. Mérkis 95%.

|AL komplektacija blvobjekta, cik darbiniekiem no visiem ir visi nepieciesamie IAL, mérkis — 100%.
Darbinieku registrésanas edlus — Mérkis 100%

Apaksuznéméju dokumentacijas atbilstibu. Mérkis — 95%

Darbinieku gataviba darbam, vai visi darbinieki ir apmaciti veicamajam darbam — mérkis 100%
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MACAMIES NO KLUDAM

Nelaimes gadijumi un incidenti, kas ir notikusi uznémuma

Nelaimes gadijumu un incidentu parskats/apkopojums nozaré

Problémsituaciju risinasana nozaré BEFORE AN

RSU
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DA INVESTTCIJU LIMENIS PRET
UZNEMUMA IEGUVUMIEM

Zems ieguldijumu Iimenis — zemi ieguvumi

Ileguwvumi T
— Augsti juridiskie riski (labumi biznesam) |
— Augsts negadijumu risks (produktivitate
— Slikta reputacija ’
— Augstas netie$as izmaksa mazaki riski, | ® « Parak lieli jeguldijumi:

laba reputacija) | / neliels papildu ieguvums,
L. . . . | / bet ***kritiska konkuretspejas samazinasanas***
Vidéjs / optimals ieguldijums — augstakie ieguvumi | /
— Minimali riski | /
— Labaka bilance starp izmaksam un drosibu | p
— Darbs rit efektivi
— Labaka konkuretspéja | . « **OPTIMALAIS LIMENIS**
| £\ Maksimalie ieguvumi
o ; . _ . v . | VA Lidzsvars starp riskiem un izmaksam
Parak augsts ieguldijumu Iimenis — atkal zemaki realic
ieguvumi | 7 \
: .. : e 1o / \
— DA investicijas vairs nedod proporcionali lielaku : \
L ]
|

drosibas pieaugumu (pieméram ikdienas dazadu iekartu
ceklisti) -
— Biznesam sak samazinaties konkurétspeja
— Rezultata neto ieguvums kritas

Zems videjs Augsts

Darba aizsardzibas investlciju limenis
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LIDERIBAS APGAITAS

Kas ir lideribas apgaitas?
Riks, lai veicinatu drosu ricibu
Dialogs starp darbinieku un vaditaju par darba aizsardzibu, veicot konkrétu uzdevumu

Vadibas apnemsanas uzlabot darba aizsardzibas kultitu

Ka Iideribas apgaitas tiek veiktas?
Véro veicama darba izpildi
Pievers uzmanibu darbinieku uzvedibai
lepazistini ar sevi darbiniekus
Izradi interesi un uzdod jautajumus par veicamo darbu

Rosini darbinieku pasam izvértét savu darbu

Darba drogibas Ludz jautajumus un idejas uzlabojumiem
un vides veselibas
institats



DARBINIEKU MOTIVACIJA

Apmacibas un instruéSana. Skaidri noteiktas prasibas, kuras nepiecieSams ieverot.
Regulara informéSana par Darba aizsardzibas prasibam
Toolbox Talk regulari:

katru piektdienu 5 min pirms darba sakuma,

temas par aktualajam situacijam objekta,

skaidri noradit, kas tiesi jaievero.

Pec TBT — parbaude, vai tieSam tiek ieverots.
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DARBINIEKU MOTIVACIJA

Finansiali stimuli un prémijas par droSu darbu
Akcija — zetoni par droSu darbu un akcijas beigas balvu izloze

Informacijas apmaina, darbiniekiem ir iesp€ja izteikt savu viedokli par nepiecieSamajiem uzlabojumiem
Drosibas zinojumu ménesis

Konsekventa bridinajumu sistema

Uznémuma/nozare notikuso nelaimes gadijumu i1zzinosana visiem darbiniekiem

Veicina darbinieku izpratni, ka nelaimes gadijumi ir tepat blakus, nevis tikai DA instruktazas
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RSU

NG ZINOJUMS KOMANDALI

> Negadijuma apraksts:
Pirmdien darbinieks ar savu komandu veica montazZas darbus uz
WT platformas.

> Darba uzdevums bija samontét balstus ar galveno segmentu, lai
to izdaritu, balsti bija ar celtpa palidzibu jauzcel uz galvena
segmenta. Balsti stavéja specialos ramjos. Viens balsta svars ir
aptuveni 200 kg.

> Darbinieks bija veicos balsta stropésanu un deva celtna
operatoram zimi, ka var balstu pacelt, neatejot mala no celsanas
zonas. CelSanas bridi izkustéjas cits balsts, kurs skérsam stavéja
uz balsta, kurs tika celts un uzkrita darbiniekam uz kajas.

> Darbiniekam kajas bija darba apavi ar purngalu aizsardzibu
> Darbinieks nekavéjoties tika nogadats slimnica.
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NG ZINOJUMS KOMANDAI

» Konstatetas problemas:

» Darba veikSanas instrukcija nav skaidri noradits, ka drosi jauzglaba balsti, ja tie atrodas
ramjos.

» Netiek ievérota darba aizsardzibas instrukcija, kas nosaka, ka nedrikst atrasties zem
paceltas kravas.

» Darbs netika apstadinats, kaut ar bija redzams, ka balsti nav stabili novietoti.

> Ko _mes no Sis situacijas varam macities?:
» Pastiprinat STOP WORK protokola ievérosanu (ja kaut ko redzat, sakiet kaut ko)
> Nekad nestaviet zem kravas celSanas bridi.

» NepiecieSams parskatit darba veiksanas instrukciju .

» Pirms darba uzsaksanas vienmér parliecinies, vai visi materiali un instrumenti ir stabili
un drosi novietoti un vai tos pacelot, netiek aizkerts cits objekts.

» Darbiniekiem veikt TBT par notikuso nelaimes gadijumu.

Darba droSibas
un vides veselibas
institats



APAKSUZNEMEJU MOTIVACIJA

Par¢jo biivobjekta komandu darba aizsardzibas kulttira

Pozitiva atlase: priekSroka droSiem apakSuznemejiem

Vai jaunajiem AU 1r 1zskaidrotas DA prasibas?

RSU

Biivobjekta darba aizsardzibas plans

Prasibas, kas attiecas uz konkreta darba veikSanu

Iesniedzama dokumentacija
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APAKSUZNEMEJU MOTIVACIJA

Vienota DA prasibu izpratne — DA specialists, buvdarbu vaditaji, projekta vaditajs

Atbalsts AU — Darba aizsardzibas prasibas, iesniedzamie dokumenti, sagatavotas veidlapas,
informacija, par apmacibu veikSanas vietam

Sodu parorient€sana uz droSibas uzlaboSanu (apmacibas, IAL, tehnikas parbaudes)
Regularas tikSanas, droSibas apspriedes un kopigi auditi

Darbu 1zpildes apstiprina art DA specialists
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INFORMACIJA PAR DA BUVOBJEKTA

> WIND FARM:
l__l > HEALTH & SAFETY INFORMATION BOARD

®
o
v @
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SADARBIBA AR PASUTITAJU

Pasttitajs piesaista savus darbiniekus, apakSuznémejus vai arpakalpojuma stradniekus, kuri veic darbus
biivobjekta paraleli generaluznémeéja organizétajiem darbiem. Siem darbiniekiem nav tieSa liguma ar
generaluznemeéju, 1idz ar to:

» Nav skaidras atbildibas un paklautibas
Nav veikta darba aizsardzibas instruktaza un dokumentu parbaude

Pasutitaja darbinieki ignoré generaluznémeéja rikojumus

Problémas aktualiz€Sana, daliba pastititaju organizétos DA forumos
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BISTAMAS SITUACIJAS
BUVOBJEKTA
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VAJA KOMUNIKACIJA STARP
BRIGADEM

Risks - Informacija par riskiem, bistamam situacijam un izmainam netiek
operativi nodota. Brigade, veicot darbus, rada bistamibu blakusesosajai brigadei.

Group for emergencies only.

Ikdienas rita sapulces (Toolbox meeting).Visi darbinieki/darbu vaditaji Ot sl s s Mo s i s

WhatsApp/Teams kanals operativai informacija

SCAN THE QR CODE TO JOIN THE GROUP

INFORM US ABOUT HAZARDS ON THE CONSTRUCTION SITE

WhatsApp kanals arkartas situacijam un riskiem (pieejams visiem darbiniekiem ok AR

INFORMUOKITE MUS ARIE PAVOJUS STATYBVIETEJE

buvobjekta)
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ARZEMJU DARBINIEKI

Riski — vai darbiniekiem ir iesp€jams izskaidrot darba uzdevumu un drosibas prasibas viniem
saprotama valoda? Vai darbinieki saprot drosibas norades?

Drosibas informacija tiek izplatita atbilstosas valodas

Vai instruktazas laika darbiniekiem caur tulku tiek nodota pilnvértiga informacija?
Ja notiek nelaimes gadijums darba?

Buvobjekta tulks

Instruktaza un zinasanu parbaude péc instruktazas

Riski — darbinieki nav pieradusi pie laikapstakliem, pieméram, zemas temperaturas ziemas laika

Riski — insekti, cUskas u.c.
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RSU

NEIDINTEFICEJAMI CILVEKI
BUVOBJEKTA

Risks — neidentificéjami darbinieki buvobjekta veic bistamus darbus vai atrodas
riska zonas. Buvobjekts, kuru nav iespéjas norobezot.

Darba droSibas
un vides veselibas
institats

Vai sie darbinieki ir informéti par bistamibu, vai ir veikta instruktaza?

Visiem uznémumiem uz vestém ir uzraksts, kuru uznémumu tie parstav. Uzlimes uz
kiveres par apmacibu.

Viesiem ir vestes ar uzrakstu —VIESIS.Viesi buvobjekta atrodas tikai blvobjekta
instruétas personas klatbutne.

VISITOR




KUSTIBA ESOSS TRANSPORTS

Riski

Sadursme ar transportlidzekli

lespiesanas starp transportu un fiksétu objektu
Kravas krisanas risks

Troksna dé| darbinieks nedzird tuvojoSos transportu

Transporta lidzek|a vaditaja veselibas pasliktinasanas

Riciba
Darba planosana
Atpakalgaitas signali

Kategoriski aizliegts klausities miziku darba vieta

Koncentrésanas darbam
Darbinieku informésana par aklajam zonam

Kustiba esosa transporta pavadosais darbinieks
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DARBS AUGSTUMA

Riski — darbs augstuma, slapjs un slidens laiks, nesakartota darba vide, asi
priekSmeti

B\

Previous
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DARBS AUGSTUM_A — NESTANDARTA
SITUACIJAS

Darbinieki veic darbu uz parsedzém, izmantojot dzivibas liniju un jojo sistému.

Risks — atrodoties pie malam, ja notiek kritiens, iespéjams supolu efekts, kuru
bistamu padara apaksa esosas konstrukcijas

Pie dzivibas linijas spradzéties tikai 2 darbiniekiem un vienmér atrasties
perpendikulari trosei.

Izmantot papildus enkurpunktus konstrukciju stiros un enkuroties ar cieto §
sakabi, lai pozicionétos. /
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DARBS AUGSTUMA — ATVERUMI
PAMATNE

Atvérumi pamatné, kuri ir nosegti ar déliem vai saplaksniem, bet nav
nostiprinati dé| ta, ka nepiecieSama periodiska piekluve.

Risks — nepamanit atvérumu un gut traumas, iekritot.

|zvietot drosibas uzrakstus, nostiprinat delu apaksas ar skérsdéliem, lai
noverstu izkustésanas iesp€jas



DARBS AUGSTUMA — BUVES PROJEKTA
MARGAS

* Projekta margas uz jumta ir paredzétas zemak ka | m un ir tikai viena marga.

* Risks — netiek ievérotas darba aizsardzibas prasibas

* Buvniecibas procesa papildus margu izvietosana
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SASTATNES IEKSTELPAS

Sastatnes iekstelpas, kuram nav pielagots augstums, lai platforma butu limeni, lai
varétu aizsniegt eérti nepiecieSamo objektu un izmantot margas.

Risks — kritiena iesp€jamiba d€| nepietiekamas kritiena aizsardzibas — margu
augstuma.

Pretkritiena sistému izmantosana un spradzeésanas pie torna sastatném — risks
nokrist ar visam sastatném.

Atbilstosa sastatnu augstuma izvéle jau planosanas procesa.

Enkurpunkti pie sijam un spradzésanas galvas limeni.
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VIENREIZ LIETOJAMAS STROPES
KRAVAS PARVESANAI

UNE 40901 vai DIN 60005 tekstila stropes — Tas paredzeétas, lai kravu paceltu ripnica
— transportétu — nogadatu galamérki, un péc tam iznicinatu, nevis izmantotu vélreiz.

Markéjums nozimé, ka lente ir paredzéta vienreiz€jai lietosanai.

Tas biezi marketas ar:

“ONE WAY”’

“SINGLE USE ONLY”

“DO NOT REUSE”

“NOT FOR MULTI-LIFT OPERATIONS”

nav paredzétas atkartotai slodzei vai nodilumam,

tam nav drosibas rezervju atkartotai lietosanai,

suvju un materiala kvalitate ir paredzéta viens pacéliens — viens cikls,

tas biezi iestradatas kravas iepakojuma un pakJautas bojajumiem transportésanas laika. e



RSU

SASTATNU MODIFIKACIJA DARBA
LAIKA

Enkurpunktu izvietojums
Risks — darbinieki maina enkurpunktus, sastanu elementus darba procesa laika

Apmacibas, regularas parbaudes saskana ar sastatnu montazas planu
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ATBALSTA PUNKTU IZVELE, KRAVAS
CELSANAI

* Neatbilstosi izvéléeti atbalsta punkti celtnim. Informacijas trukums par grunts
sablivéjumu
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SASTATNES

* Sastatnu pédu balsti, zemes darbu veikSana blakus

sastatnem.
i
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NEATBILSTOSAS MARGAS

Riski - Neatbilstosi nostiprinatas margas
Riski - Margas, kas uzliktas tikai skatam

Regularas parbaudes

, - ACADEMY
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SASTATNU MONTAZA

Risks: Margu montaza no arpuses, radot risku pie slodzes nokrist

Apgaitas un sastatnu montazas parbaudes
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KRAVAS NOVIETOSANA PIE
BUVLAUKUMA

Dotaja situacija krava pie buvbedres malas
tika novietota ziemas laika, kad zeme bija
sasalusi. Materiali tika novietoti ilglaicigi un
papildus risks radas, kad pienaca pavasaris
un zeme bija atsalusi.
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PALDIES PAR UZMANIBU
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