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lgnoresana: \'
Direktors neatsveicinas, /
neuztur acu kontaktu val
burtiski pagriez muguru,

/ kad pedagogs lenak telpa.



—

\ Vajadzibu un jutu ignoresana: \|

~ Nejatigums pret ikdienas vai

veselibas problemam, slimibam,
atteikums risinat darba vides

probleémas (pieméram, pelejumu
klasé)




—

Resursu aizturesana: \|
Nepieciesamo macibu lidzeklu /
nepieskirsana val pamatotu /
l[Ggumu (piemeéram, péec
pedagoga paliga) ignorésana.



—

Nopelnu piesavinasanas vai \|
neatzisana:
Direktors neizsaka atzintbu par
pedagoga sasniegumiem vai

uzdod pedagoga rakstitus
projektus par saviem.




\|

Favoritisms: /

Dazu pedagogu ("milulu”) Tpasa
atbalstisana, kamer citi tiek
soditi vai ignoreti.



Tiesa un pieaugosa

agresija
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Spiegosana:
Noklausisanas pie klasu durvim,
pedagogu sarunu noverosana

vai kolégu un vecaku
mudinasana zinot par
pedagogul.




\|

Sabotaza: /

pedagoga iniciativu un projektu
apzinata kavesana.



\|

Kritika /
Privata: Kliegsana, aizskarosas /
piezimes par apgérbu vai personigo
dzivi, neargumentéetas sudzibas.
Publiska: pazemosana citu kolégu,
skolenu vai vecaku klatbutne



\|

~ Nepamatotas darba prasibas: /
Parmeriga darba slodze val /
"plekasisanas” par sikumiem



3. limenis: Tiesa un
smaga agresija
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Melosana:
Nepatiesu zinu sniegsana vecakiem,
dokumentu viltosana vail meli par

pedagoga darba sniegumu




Draudesana: /
Draudi par atlaisanu, parcelsanu uz /
citu skolu val sliktu rekomendaciju
sniegsanul.



Sodu un sliktu novertejumu
Izmantosana:
Nepamatoti rakstiski rajieni un

negativi darba vertejumi bez pamata.




\|

|lzspiesana no darba: /
PPlespiedu parcelsana uz citu poziciju /
val darba uztelkSana bez pamatota
lemesila.



\|
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Nepiedienigas piezimes, aizskarsana
un diskriminacija.



Pedagogu

savstarpeéja

dinamika
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Sociala

1IzoléSsana




Kildas un

skelsanas




Acu skatiens




Kermena

atrasanas telpa

/




Partrauksana




Hierarhija




Baumas un

aprunasana




«Kapenu»

stast




MiKrogrupas
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Naidiga «jaunino»
sagaidisana



I EIER

pazusana




Situaciju

minimizésana

/




Novilcinasana




lesaukas




—
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Savstarpeja
atbalsta trukums




Pieauguso attiecibu
letekme uz

berniem
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Radosuma aizvietosana ar kontroli

* Pastavigas bailés no kritikas, pedagogi vienkarso un fragmente
macibu saturu. Vini atsakas no sarezgitam, radosam vai
neparedzamam metodem un ta vieta koncentrejas tikai uz bernu
uzvedibas kontrolésanu ("lai klasé butu klusums").

* Kad tiek izskaustas unikalas metodes un kopigi macibu piedzivojumi
par labu mehaniskam darbam pie tafeles, bernu motivacija krt.

- @ @e-=\/

Macisanas vairs nav kopigs piedzivojums.
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Minimalais ieguldijums

* Lai pasargatu sevi, pedagogi sak darit tikai pasu minimalako darba
apjomu. Vini emocionali "nosledzas", kas liedz veidot siltas,
atbalstosas un dzilas attiecibas ar berniem.

info@uzvediba.lv www.uzvediba.lv



Pedagogu autoritates grausana bérnu klatbutne

* Direktori un to vietnieki medz ielauzties klase un kliegt uz pedagogu vai
izteikt aizskarosas piezimes bérnu prieksa. Skoléni redz pedagoga
bezpalidzibu, bailes vai asaras, kas dramatiski sagrauj pedagoga autoritati
un rada bernos apjukumu vai soku.
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Agresijas un stresa parnesana uz vajako

posmu

Pedagogs, kurs cies no koléegu mobinga, atrodas pastaviga trauksmes un stresa
stavokli. Sis iek$éjais saspringums neizbégami ietekmé vina pacietibu — vin$
var klut vieglak aizkaitinams, un vina apspiestas dusmas un aizvainojums
neapzinati var tikt versti pret skoleniem.

Kad bérni jut pedagoga stresu vai pasi klust par lieciniekiem pedagoga
pazemosanai, vini parnem so naidigo atmosferu un sak iztureties agresivak,
tadejadi turpinot vardarbibas kedi skolas vide.
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Pedagogu nespeja aizstavet bernus

* Pedagogi, kuri dzivo terora, baidas zinot par gadijumiem, kad pasi
vai kads béerns cies un vinam nepieciesama plasaks atbalsts, vai kad
kolegi izturas vardarbigi pret berniem.

 Redzot vadibas netaisnibu pret berniem vai likuma parkapumus
(pieméram, ieklaujosas izglitibas atbalsta pasakumu ignorésanu),
traumetie pedagogi biezi jutas spiesti kluset, lai nezaudéetu darbu.
Pec tam vini izjut smagu vainas apzinu un moralu sagravi par to, ka
nav spejusi aizstavet savus audzeknus.
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Vecaku izmantosana ka kontroles

mehanisms

* Vecaku sudzibu pienemsana bez jebkadas
izmeklésanas, izmantojot tas ka ieroci, lai publiski
pazemotu vai iebiedetu pedagogu.

* |Informacijas slepsana, lai liegtu iespeju pedagogam
izzinat un konstruktivi risinat situaciju.

 Pedagoga vainosana kludas, kas ir skolas
administracijas atbildiba vai vienkarsi skolas noteikumi.
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Pedagoga pamesana konfliktos ar

\/ 4 ==

sarezgitiem vecakiem

* Skolas administracija nesniedz atbalstu, nepiedalas sarunas ar
sarezgitiem vecakiem, atstajot pedagogu vienu pat bistamas
situacijas.

* Pat, ja pedagogs rikojies pareizi, direktors var peksni mainit viedokli
un vecaku klatbutne sakt rat vinu, lai izpatiktu vecakiem un
nostiprinatu savu politisko poziciju.

* Reizem vadiba pieprasa, lai pedagogs atvainotos bernam vai
vecakam visas klases vai vecaku prieksa, pat ja pedagoga riciba
bijusi pamatota, tadejadi pilniba sagraujot pedagoga autoritati.
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Sadarbibas imitacija

 Kamer vadiba pret pedagogiem un berniem
izturas brutali, vini var veltit milzu energiju
tam, lai vecaku un kopienas acis saglabatu
"perfektas skolas" telu, noliedzot jebkadas

v—.—

ieksejas problemas.
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Pirmais solis ir palidzet saprast, ka
notiekosais nav iedomu auglis vai
pilnmeness, bet gan sistemiska
emocionala vardarbiba.

Tas palidz nonemt nepamatoto

vainas apzinu.

N
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~ Atrast telpu un laiku asaram,
dusmam un izmisumam bez
nosodijuma, apliecinot:
Tas, ka te izturas pret
audzeékniem un kolégiem, nav

. \
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Dokumentet

www.uzvediba.lv

fo@Nzvedibaly




A NN

/.

Pakapeniski atgut
autonomiju tajas
jomas, kuras citi tiesi

nevar ietekmet.
y @
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Macities komunicet tikai
rakstiski (e-pasti, oficiali
iesniegumi) vai treso pusu
klatbutne, neiesaistoties
emocionalas divpusejas
sarunas aiz slegtam durvin
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Speja val nespeja
uzstadit robezas tiesa
veida nosaka, Ko mes
paslaik daram un kas

mes esam .
@ \
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Gandriz jebko, kas musu dzive nestrada, var uzlabot,
nosprauzot robezas — draudziba, attiecibas, darbs,
energija, nauda, veseliba, prioritates, dzivesstils utt.

info@uzvediba.lv www.uzvediba.lv



® Sis robezas nav redzamas, bet ar savu ricibu meés
tas graujam vai stiprinam.

® Robezas ir musu kompass un orientieri!
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® Robezas palidz labajam lietam ienakt musu dzive, bet
negativajam - palikt arpusé. Tas atskir robezas no
alzsardzibas.

® Robezas aizsarga musu laiku un energiju, lai mums
bUtu iespéja sava iekséja telpa aktivitatém, cilvékiem,
sapniem, kas ir patiesam muségjie.
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Mes robezas sargajam ar Ne

® Robezu ignorésana ari ir robezu parkapsana.

=77

® Ja musu "Né” nav sadzirdets, tas japasaka skaidrak.

® Ja "Ne" ir sadzirdets, bet tiek ignorets, iespeéjams, Jus
tiekat izmantoti.
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Neviena kolektiva
nav lespejams
parkapt robezas, ja

darba kolektivs to
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Es uznemos risku deleget, es uznemos risku sniegt ari
negativu atgriezenisko saiti, es apzinos, ka mans
pienakums ir skaidri deleget darba uzdevumus, es
apzinos to, ka viens gadijums nav sistema




Man ir tiesibas un pienakums teikt ne, un
tas palidzes gan man, gan manai komandai.




Laba planosana nozime speét
sabalanset savas vajadzibas un citu
vajadzibas




Nevienam nav jauznemas atbildiba par otras
personas nespeju pienemt atteikumu,
nosprauzot pienakumu un citas robezas
(raudasana, dusmas utt.)




Uzstadot robezas, Tu suti savai psihei sighalu,
ka viss ir kartiba, Tev nedraud briesmas, nav
pamata but nepartraukta trauksmes stavokii
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CELS UZ GAISMU -
kolektivi
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Sensemaking jeb jegas pieskirsana — process, kura cilveki pec
notikuma kopigi megina saprast, kas tikko notika, kapec tas
notika un ko tas nozime.

Mes to daram sarunas, ar pienemumiem, pieredzi un
emocijam, atri pieskirot notikusajam nozimi.

TiesSi Saja bridi situacija klust par “parpratumu”, “ikdienisku konfliktu” vai “nopietnu
problemu”
No Sis nozimes izriet tas, vai meés rikojamies, kluséjam vai uzskatam, ka neko nevar
izdart.



S == 00

Mums ir ari ieksejie dialogi

L] _v

* Atribucija jeb ceélona piedevesana ir process, kura mes sava iekseja
dialoga izlemjam, kapéc kads rikojas noteikta veida, biezi vel pirms
esam parbaudijusi faktus. Meées piedevejam nodomu, rakstura
1pasibas vai apstaklus, un tiesi no Sis interpretacijas izriet musu

emocijas, attieksme un turpmaka riciba.
* Atribucija klust riskanta, ja:
— Ta ir vieniga iespejama notikumu versija (“vins vienmeér ta dara”),
— ta ir stabila un nekorigejama (“nekas to nemainis”),
— ta dod pilnu moralu atlauju (“tapéc es drikstu...”).
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Individualas
teorijas loti viegli
var parcelot un

veidot kolektivo
realitati
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Ja komanda valda zema uzticesanas,
cilveki sak interpretet aizdomigi ari
neitralus notikumus.

— “Kapec vins to pateica tiesi man?”,

“Ko tas nozime?”.

N
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lkviens komanda demonstre
nepartrauktu profesionalo
macisanos (lasa pétijumus, reflekte,
macas no pieredzes) un reizi ménesi

notiek dalisSanas atzinas, pieejas,
petijumos

~—
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Komanda vienojas |
par vertibam,
sadarbibas

.'.’

standartlem

www.uzvediba.lv info@uzvediba.lv



Komanda fokuséjas
uz praksem, kuras
parada pozitivus

- k sasniegumus
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Ka musu lemumi palidz
vai traucé musu merku

sashiegsanai?

~—
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Kopiga, nepartraukta procesa
uzlabosana, arlt mikrolimena
jautajumu risinasana.

lk meénesi—komandu “mikro-
izpetes” cikls par vienu jautajumu.

~—
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Izveidot procesus/rutinas,
kas aiztur administrativos
ugunsgrekus un sarga

darba kvalitati.

www.uzvediba.lv info@uzvediba.lv



Sapulcés fokuséjas
uz darbu, nevis
pazinojumiem un

QainTgo meklesanu.
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Darba pienemti

stipri cilveki
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Lemumi ir balstiti

datos
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Darbs — ta nav visa Tava dzive, un ta ari nav
visu cilveku vieniga dzive.
Jus esat vajadzigi ne tikai kolegiem,
bet ari savejiem tur — ara!




Paldies!
lica@uzvediba.lv

www.uzvediba.lv
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