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Cīņa ar 
tumsu



Vadība pret 
pedagogiem –

trīs agresijas līmeņi



• Teksts

• Teksts

Ignorēšana:

Direktors neatsveicinās, 

neuztur acu kontaktu vai

burtiski pagriež muguru, 

kad pedagogs ienāk telpā.



• Teksts

• Teksts

Vajadzību un jūtu ignorēšana:

Nejūtīgums pret ikdienas vai 

veselības problēmām, slimībām, 

atteikums risināt darba vides 

problēmas (piemēram, pelējumu

klasē)



• Teksts

• Teksts

Resursu aizturēšana:

Nepieciešamo mācību līdzekļu

nepiešķiršana vai pamatotu

lūgumu (piemēram, pēc

pedagoga palīga) ignorēšana.



• Teksts

• Teksts

Nopelnu piesavināšanās vai

neatzīšana:

Direktors neizsaka atzinību par 

pedagoga sasniegumiem vai

uzdod pedagoga rakstītus

projektus par saviem.



• Teksts

• Teksts

Favorītisms:

Dažu pedagogu ("mīluļu") īpaša

atbalstīšana, kamēr citi tiek

sodīti vai ignorēti.



Tieša un pieaugoša
agresija



• Teksts

• Teksts Spiegošana:

Noklausīšanās pie klašu durvīm, 

pedagogu sarunu novērošana

vai kolēģu un vecāku

mudināšana ziņot par 

pedagogu.



• Teksts

• Teksts Sabotāža:

pedagoga iniciatīvu un projektu

apzināta kavēšana.



• Teksts

• Teksts
Kritika

Privāta: Kliegšana, aizskarošas

piezīmes par apģērbu vai personīgo

dzīvi, neargumentētas sūdzības.

Publiska: pazemošana citu kolēģu, 

skolēnu vai vecāku klātbūtnē



• Teksts

• Teksts
Nepamatotas darba prasības:

Pārmērīga darba slodze vai

"piekasīšanās" par sīkumiem



3. līmenis: Tieša un 
smaga agresija



• Teksts

• Teksts
Melošana:

Nepatiesu ziņu sniegšana vecākiem, 

dokumentu viltošana vai meli par 

pedagoga darba sniegumu



• Teksts

• Teksts
Draudēšana:

Draudi par atlaišanu, pārcelšanu uz

citu skolu vai sliktu rekomendāciju

sniegšanu.



• Teksts

• Teksts
Sodu un sliktu novērtējumu

izmantošana:

Nepamatoti rakstiski rājieni un 

negatīvi darba vērtējumi bez pamata.



• Teksts

• Teksts
Izspiešana no darba:

Piespiedu pārcelšana uz citu pozīciju

vai darba uzteikšana bez pamatota

iemesla.



• Teksts

• Teksts
Nepiedienīgas piezīmes, aizskaršana

un diskriminācija.



Pedagogu 
savstarpējā 
dinamika



• Teksts

• Teksts

Sociālā 

izolēšana



• Teksts

• Teksts

Ķildas un 

šķelšanās



• Teksts

• Teksts

Acu skatiens



• Teksts

• Teksts

Ķermeņa 

atrašanās telpā



• Teksts

• Teksts

Pārtraukšana



• Teksts

• Teksts

Hierarhija



• Teksts

• Teksts

Baumas un 

aprunāšana



• Teksts

• Teksts

«Kapeņu» 

stāsti



• Teksts

• Teksts

Mikrogrupas



• Teksts

• Teksts

Naidīga «jauniņo» 

sagaidīšana



• Teksts

• Teksts

Informācijas 

pazušana



• Teksts

• Teksts

Situāciju 

minimizēšana



• Teksts

• Teksts

Novilcināšana



• Teksts

• Teksts

Iesaukas



• Teksts

• Teksts

Komentāri aiz 

muguras



• Teksts

• Teksts

Savstarpējā 

atbalsta trūkums



Pieaugušo attiecību 
ietekme uz 

bērniem



Radošuma aizvietošana ar kontroli

• Pastāvīgās bailēs no kritikas, pedagogi vienkāršo un fragmentē
mācību saturu. Viņi atsakās no sarežģītām, radošām vai
neparedzamām metodēm un tā vietā koncentrējas tikai uz bērnu
uzvedības kontrolēšanu ("lai klasē būtu klusums").

• Kad tiek izskaustas unikālas metodes un kopīgi mācību piedzīvojumi
par labu mehāniskam darbam pie tāfeles, bērnu motivācija krīt. 
Mācīšanās vairs nav kopīgs piedzīvojums.



Minimālais ieguldījums

• Lai pasargātu sevi, pedagogi sāk darīt tikai pašu minimālāko darba
apjomu. Viņi emocionāli "noslēdzas", kas liedz veidot siltas, 
atbalstošas un dziļas attiecības ar bērniem.



Pedagogu autoritātes graušana bērnu klātbūtnē

• Direktori un to vietnieki mēdz ielauzties klasē un kliegt uz pedagogu vai
izteikt aizskarošas piezīmes bērnu priekšā. Skolēni redz pedagoga
bezpalīdzību, bailes vai asaras, kas dramatiski sagrauj pedagoga autoritāti
un rada bērnos apjukumu vai šoku.



Agresijas un stresa pārnešana uz vājāko 
posmu

Pedagogs, kurš cieš no kolēģu mobinga, atrodas pastāvīgā trauksmes un stresa
stāvoklī. Šis iekšējais saspringums neizbēgami ietekmē viņa pacietību – viņš 
var kļūt vieglāk aizkaitināms, un viņa apspiestās dusmas un aizvainojums
neapzināti var tikt vērsti pret skolēniem.

Kad bērni jūt pedagoga stresu vai paši kļūst par lieciniekiem pedagoga 
pazemošanai, viņi pārņem šo naidīgo atmosfēru un sāk izturēties agresīvāk, 
tādējādi turpinot vardarbības ķēdi skolas vidē.



Pedagogu nespēja aizstāvēt bērnus

• Pedagogi, kuri dzīvo terorā, baidās ziņot par gadījumiem, kad paši
vai kāds bērns cieš un viņam nepieciešama plašāks atbalsts, vai kad 
kolēģi izturas vardarbīgi pret bērniem.

• Redzot vadības netaisnību pret bērniem vai likuma pārkāpumus
(piemēram, iekļaujošās izglītības atbalsta pasākumu ignorēšanu), 
traumētie pedagogi bieži jūtas spiesti klusēt, lai nezaudētu darbu. 
Pēc tam viņi izjūt smagu vainas apziņu un morālu sagrāvi par to, ka 
nav spējuši aizstāvēt savus audzēkņus.



Vecāki



Vecāku izmantošana kā kontroles
mehānisms

• Vecāku sūdzību pieņemšana bez jebkādas
izmeklēšanas, izmantojot tās kā ieroci, lai publiski
pazemotu vai iebiedētu pedagogu.

• Informācijas slēpšana, lai liegtu iespēju pedagogam 
izzināt un konstruktīvi risināt situāciju.

• Pedagoga vainošana kļūdās, kas ir skolas 
administrācijas atbildība vai vienkārši skolas noteikumi.



Pedagoga pamešana konfliktos ar 
sarežģītiem vecākiem

• Skolas administrācija nesniedz atbalstu, nepiedalās sarunās ar 
sarežģītiem vecākiem, atstājot pedagogu vienu pat bīstamās
situācijās.

• Pat, ja pedagogs rīkojies pareizi, direktors var pēkšņi mainīt viedokli
un vecāku klātbūtnē sākt rāt viņu, lai izpatiktu vecākiem un 
nostiprinātu savu politisko pozīciju.

• Reizēm vadība pieprasa, lai pedagogs atvainotos bērnam vai
vecākam visas klases vai vecāku priekšā, pat ja pedagoga rīcība
bijusi pamatota, tādējādi pilnībā sagraujot pedagoga autoritāti.



Sadarbības imitācija

• Kamēr vadība pret pedagogiem un bērniem 
izturas brutāli, viņi var veltīt milzu enerģiju
tam, lai vecāku un kopienas acīs saglabātu
"perfektas skolas" tēlu, noliedzot jebkādas
iekšējās problēmas.



Ceļš uz 
gaismu -
individuāli



Pirmais solis ir palīdzēt saprast, ka 
notiekošais nav iedomu auglis vai
pilnmēness, bet gan sistēmiska

emocionālā vardarbība.
Tas palīdz noņemt nepamatoto

vainas apziņu.



Atrast telpu un laiku asarām, 
dusmām un izmisumam bez 

nosodījuma, apliecinot: 
Tas, kā te izturas pret 

audzēkņiem un kolēģiem, nav 
normāli.



Dokumentēt



Pakāpeniski atgūt
autonomiju tajās

jomās, kuras citi tieši
nevar ietekmēt.



Mācīties komunicēt tikai
rakstiski (e-pasti, oficiāli

iesniegumi) vai trešo pušu
klātbūtnē, neiesaistoties
emocionālās divpusējās

sarunās aiz slēgtām durvīm.



Spēja vai nespēja 
uzstādīt robežas tiešā 
veidā nosaka, ko mēs 
pašlaik darām un kas 

mēs esam



Gandrīz jebko, kas mūsu dzīvē nestrādā, var uzlabot, 
nospraužot robežas – draudzība, attiecības, darbs, 

enerģija, nauda, veselība, prioritātes, dzīvesstils utt.



• Šīs robežas nav redzamas, bet ar savu rīcību mēs 
tās graujam vai stiprinām.

• Robežas ir mūsu kompass un orientieri!



• Robežas palīdz labajām lietām ienākt mūsu dzīvē, bet 
negatīvajām – palikt ārpusē. Tas atšķir robežas no 
aizsardzības. 

• Robežas aizsargā mūsu laiku un enerģiju, lai mums 
būtu iespēja savā iekšējā telpā aktivitātēm, cilvēkiem, 
sapņiem, kas ir patiešām mūsējie.



Mēs robežas sargājam ar Nē

• Robežu ignorēšana arī ir robežu pārkāpšana.

• Ja mūsu “Nē” nav sadzirdēts, tas jāpasaka skaidrāk.

• Ja “Nē” ir sadzirdēts, bet tiek ignorēts, iespējams, Jūs 
tiekat izmantoti.



Nevienā kolektīvā 
nav iespējams 

pārkāpt robežas, ja 
darba kolektīvs to 

neļauj

Brodsky C



Es uzņemos risku deleģēt, es uzņemos risku sniegt arī 
negatīvu atgriezenisko saiti, es apzinos, ka mans 

pienākums ir skaidri deleģēt darba uzdevumus, es 
apzinos to, ka viens gadījums nav sistēma



Man ir tiesības un pienākums teikt nē, un 
tas palīdzēs gan man, gan manai komandai. 



Laba plānošana nozīmē spēt 
sabalansēt savas vajadzības un citu 

vajadzības



Nevienam nav jāuzņemas atbildība par otras 
personas nespēju pieņemt atteikumu, 

nospraužot pienākumu un citas robežas 
(raudāšana, dusmas utt.)



Uzstādot robežas, Tu sūti savai psihei signālu, 
ka viss ir kārtībā, Tev nedraud briesmas, nav 
pamata būt nepārtrauktā trauksmes stāvoklī



CEĻŠ UZ GAISMU -
kolektīvi



Sensemaking jeb jēgas piešķiršana – process, kurā cilvēki pēc 
notikuma kopīgi mēģina saprast, kas tikko notika, kāpēc tas 

notika un ko tas nozīmē. 
Mēs to darām sarunās, ar pieņēmumiem, pieredzi un 

emocijām, ātri piešķirot notikušajam nozīmi. 

Tieši šajā brīdī situācija kļūst par “pārpratumu”, “ikdienišķu konfliktu” vai “nopietnu 
problēmu” 

No šīs nozīmes izriet tas, vai mēs rīkojamies, klusējam vai uzskatām, ka neko nevar 
izdarīt.



Mums ir arī iekšējie dialogi 

• Atribūcija jeb cēloņa piedēvēšana ir process, kurā mēs savā iekšējā 
dialogā izlemjam, kāpēc kāds rīkojās noteiktā veidā, bieži vēl pirms 
esam pārbaudījuši faktus. Mēs piedēvējam nodomu, rakstura 
īpašības vai apstākļus, un tieši no šīs interpretācijas izriet mūsu 
emocijas, attieksme un turpmākā rīcība. 

• Atribūcija kļūst riskanta, ja:
– Tā ir vienīgā iespējamā notikumu versija (“viņš vienmēr tā dara”),
– tā ir stabila un nekoriģējama (“nekas to nemainīs”),
– tā dod pilnu morālu atļauju (“tāpēc es drīkstu…”).



Individuālās 
teorijas ļoti viegli 
var pārceļot un 
veidot kolektīvo 

realitāti



Ja komandā valda zema uzticēšanās, 
cilvēki sāk interpretēt aizdomīgi arī 

neitrālus notikumus.
— “Kāpēc viņš to pateica tieši man?”, 

“Ko tas nozīmē?”.



Ikviens komandā demonstrē
nepārtrauktu profesionālo

mācīšanos (lasa pētījumus, reflektē, 
mācās no pieredzes) un reizi mēnesī 

notiek dalīšanās atziņās, pieejās, 
pētījumos



Komanda vienojas 
par vērtībām, 

sadarbības 
standartiem, 
kopējo vīziju



Komanda fokusējas 
uz praksēm, kuras 
parāda pozitīvus 

sasniegumus



Kā mūsu lēmumi palīdz 
vai traucē mūsu mērķu 

sasniegšanai? 



Kopīga, nepārtraukta procesa 
uzlabošana, arī mikrolīmeņa

jautājumu risināšana.
Ik mēnesi—komandu “mikro-

izpētes” cikls par vienu jautājumu.



Izveidot procesus/rutīnas, 
kas aiztur administratīvos

ugunsgrēkus un sargā
darba kvalitāti.



Sapulcēs fokusējas 
uz darbu, nevis 

paziņojumiem un 
vainīgo meklēšanu. 



Darbā pieņemti 
stipri cilvēki



Lēmumi ir balstīti 
datos



Darbs – tā nav visa Tava dzīve, un tā arī nav 
visu cilvēku vienīgā dzīve. 

Jūs esat vajadzīgi ne tikai kolēģiem, 
bet arī savējiem tur – ārā!



Paldies!
liga@uzvediba.lv
www.uzvediba.lv

mailto:liga@uzvediba.lv
http://www.uzvediba.lv/
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