
DARBINIEKU IESAISTE DARBA AIZSARDZĪBĀ

Aija Mortukāne
VAS «Valsts nekustamie īpašumi» Darba aizsardzības  vecākais speciālists .
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* Dati par klientu skaitu norādīti par iznomātajām 
telpu platībām, neskaitot valsts deleģēto funkciju 
ietvaros iznomātos zemes īpašumus. 

420
  ašumi

kuros 1254 ēku 
1,01 milj. m² platība

3076
zeme    ašumi

kopējā platība 893 ha

publiskajai
personai

citiem
nomniekiem

 a  t  ka itā -
 abiedr bām

 re 
   umi

a  aimniekošana 
un  ietošana     um 

nomas
   umi

VNĪ iznomā te  a 
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NĪ ēku un būvju platību īpatsvars 
primārajos portfeļos, % no m²
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NOZĪMĪGĀKIE ATTĪSTĪBAS PROJEKTI

LATVIJAS PROVES BIROJS 
VECPILSĒTAS IELA 7, RĪGA

LATVIJAS – KRIEVIJAS 
ROBEŽAS ŽOGA IZBŪVE

PATENTU VALDES ĒKA 
CITADELES IELA 6A, RĪGA



Komanda, ka   ienota dažād bā

161   rieši
40 %

244 sievietes
60 %

405
darbinieki

64
jaunie
darbinieki

Praktikanti 2024

Studenti 12

VNĪ darbinieki 3

VNĪ pēc prakses turpina darbu 2

Kopā 15

Vid jais
darbinieku
vecums

44.5
gadi

Jaunākajam 
darbiniekam ir 21 gads

Vecākajam
darbiniekam ir 77 gadi
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86 %

Darba vieta 
reģiono 

14 %

77



Darba aiz ardz ba   i t ma  centrā ir ci   k 

Kā darbinieku ie ai te un  ad ba  attiek me 
veido droš ba ku tūru
Drošības kultūra nav tikai noteikumu kopums vai instrukcijas uz papīra, tas ir kolektīvs 
domāšanas

domāšanas
veids, kurā katrs darbinieks jūtas atbildīgs par sevi un saviem kolēģiem

Vadības loma: Rādīt piemēru ar reālu rīcību, nevis tikai vārdiem
Darbinieku iesaiste: Atvērtība ziņot par riskiem bez bailēm no soda
Pastāvīga pilnveide: Mācīšanās no kļūdām, nevis to slēpšana



Darba vides risku 
identificēšana

Darba vides risku 
mērījumi

Darba vides risku 
novērtēšana

Risku 
samazināšanas 

pasākumi

Risku 
samazināšanas 

pasākumu 
efektivitātes 

pārbaude



Ie ai te    t jum 
katru gadu

DARBINIEKU IESAISTE

5 uztic ba   er ona 
ko š 2021.  ada

Darbinieku aptauja
 ar attā ināto darbu

Br  a un at  rta 
komunikācija







APTAUJA PAR DARBA VIDES RISKU 
NOVĒRTĒJUMU, VEI OT ATTĀ INĀTO DARBU 





Sa.tikšanā 
čat 

KOMUNIKĀ IJAS KANĀ I

Uztic ba 
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Incidentu 
ziņošana

A māc ba Darba aiz ardz ba  
  eciā i t 



MĀ AMIES KOPĀ





KĀ PIETEIKT INCIDENTU?



VADĪBAS ATBALSTS



NO DARBA AIZSARDZĪBAS SISTĒMAS UZ 
DROŠĪBAS KU TŪRU

⁺ Laimīga komanda
⁺ Zema darbinieku mainība
⁺ Ātrāka darbinieku piesaiste 
⁺ Zemākas izmaksas
⁺ Augsta uzņēmuma reputācija
⁺ Regulāri drošības ziņojumi
⁺ Pārskatāmas procedūras 
⁺ Iesaistīts darbinieku kolektīvs
⁺ Skaidri noteiktas lomas un atbildības
⁺ Zems traumu līmenis

⁻ Dokumentācijas trūkums
⁻ Nepietiekama komunikācija
⁻ Vainošanas un pārmetumu kultūra
⁻ Darbinieku ziņojumu ignorēšana
⁻ Nepietiekami vai neesoši individuālie 

aizsardzības līdzekļi
⁻ Peļņas virzīšana augstāk par drošību
⁻ Vadības neieinteresētība
⁻ Nepietiekama negadījumu un 

incidentu ziņošana
⁻ Nepietiekama negadījumu 

izmeklēšana
⁻ Augsts nelaimes gadījumu un 

incidentu skaits



RĪKOJIES DROŠI!



Reģistrācijas Nr.: 40003294758 • Talejas iela 1, Rīga, LV-1026 
+371 80 002 000 • vni@vni.lv 

www.vni.lv 

ATVĒRTĪBA  SADARBĪBA  KOMPETENCE
DROŠĪBA  VESE ĪBA
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